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ــر  ــة غي ــر حكومي ــادات الشــابة هــي منظمــة غي ــة القي مؤسســة تنمي
ربحيــة مقرهــا العاصمــة صنعــاء. تأسســت مؤسســة تنميــة القيــادات 
واحتياجاتهــم،  آرائهــم  عــن  التعبيــر  فــي  الشــباب  لدعــم  الشــابة 
حظــاً.  والأقــل  الشــابات  وخاصــة  اليمــن،  تنميــة  فــي  والمشــاركة 
لليمــن،  الديمغرافــي  الهــرم  فــي  واســعة  قاعــدة  الشــباب  يمثــل 
ولهــم  القــرار  صنــع  عمليــات  فــي  صغيــراً  دوراً  يلعبــون  أنهــم  إلا 

الاقتصــاد. فــي  بســيطة  مســاهمة 

تهــدف مؤسســة تنميــة القيــادات الشــابة الــى تحقيــق الأهــداف 
التاليــة: الاســتراتيجية 

الأساســي  التعليــم  مؤهــات  علــى  الحصــول  فــرص  تعزيــز   .1
،تيســير فــرص كســب  المهــارات والخبــرات  العالــي، و  والثانــوي و 

والإدمــاج ،التمكيــن،  الدخــل 
2. تعزيــز فــرص الحصــول علــى مصــدر دخــل والقــدرة علــى كســب 
مــا يكفــي لعيــش حيــاة كريمــة والمســاهمة اقتصاديــاً فــي أســرهم 

المحليــة ومجتمعاتهــم 
3. تعزيــز الأدوار والمســئوليات القياديــة للشــباب فــي المجتمعــات 

الوطنيــة والمحليــة
4. تمكيــن منظمــات المجتمــع المدنــي والمبــادرات الشــبابية مــن 

القيــام بــدور قيــادي وفعــال فــي مجتمعاتهــم .

اليمــن  تواجههــا  التــي  المختلفــة  الصراعــات  لأنــواع  نظــراً  ولكــن، 
منــذ أمــد بعيــد، وعلــى وجــه الخصــوص الأزمــة التــي تعصــف بهــا 
 85% يقــارب  مــا  تحويــل  عنهــا  نتــج  والتــي  2015م،  مــارس  منــذ 
قــررت  لذلــك  إنســاني.  دعــم  إلــى  تحتــاج  فئــة  إلــى  الســكان  مــن 
مؤسســة تنميــة القيــادات الشــابة الاســتجابة لاحتياجــات الســكان 
فــي هــذه الأزمــة الإنســانية. وتأمــل المؤسســة المســاهمة فــي 
أفقــر  مــن  واحــدة  فــي  فقــراً  الأشــد  الفئــة  عــن  العــبء  تخفيــف 
تتبعهــا  التــي  والمناهــج  الاســتراتيجيات  خــال  مــن  العالــم،  دول 
المؤسســة. فمعظــم الاســتضعاف حاصــل بيــن الأطفــال والنســاء، 
التــي  الحــرب  ظــل  فــي  معانــاة  المجتمــع  فئــات  أشــد  انهــم  إذ 
الطــوارئ  اســتراتيجية  بتطويــر  المؤسســة  قامــت  البلــد.  تشــهدها 
الخاصــة بهــا فصبــت جــل اهتمامهــا علــى ثلاثــة محــاور فــي مجــال 
المســاعدات الطارئــة للأمــن الغذائــي والحمايــة، وكان أكبــر نصيــب 
ــم  ــة الطفــل وايضــا العنــف القائ ــك الاهتمــام موجهــاً لحماي مــن ذل

الاجتماعــي.  النــوع  أســاس  علــى 
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رؤيتنــا هــي “ ان تمتلــك اليمــن قيــادات شــابة فاعلــة 
وماهــرة مــن الذكــور و الانــاث يلعبــوا دورا قياديــا هامــا 
عالــم  صنــع  فــي  والمســاهمة  المجتمــع  تنميــة  فــي 

افضــل.”

وتتمثــل رســالتنا فــي »زيــادة مشــاركة الشــباب ذكــورا 
تنميــة مجتمعاتهــم مــن خــال مســتويات  وإناثــا فــي 
عاليــة مــن كفــاءة التعليــم والتدريــب التشــاركي الموجــه, 
المحليــة  المدنــي  المجتمــع  منظمــات  قــدرات  بنــاء  و 
جميــع  فــي  الشــبابية  والمبــادرات  بالشــباب  المعنيــة 
التنميــة  لاحتياجــات  اســتجابة  اليمنيــة  المحافظــات 

العمــل«. وســوق 

ضــوء  فــي  الشــابة  القيــادات  تنميــة  مؤسســة  تعمــل 
التاليــة: القيــم 

• الإتقان                            
• عدم التمييز                       

• الإنصاف في النوع الإجتماعي  
• احترام حقوق الإنسان            

• تشجيع الإبداع
• المشاركة

• التطور المستمر
• العمل الطوعي

• الإستدامة

رؤية، رسالة وقيم مؤسسة تنمية القيادات الشابة
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2017 لمحة عن

عدد
المستفيدين

التصنيف حسب
نوع المستفيد

64,050
الإجمالي

الإجمالي

الشباب

ذكور
26,726

إناث
37,324

2250036,595 14461

14898 12273

قيادات
محـلـيـة

المجتمع

60115

27,171
196 229 425سياسيون

55

42 41 أعضاء منظمات
83المجتمع المدني

8 7 15المدربين
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11275

مصنفة حسب
النشاط

17222,075الدورات التدريبية 353

2884

حملات التوعية

دعم
متعدد القطاعات

2152036,718

2,884
7 10 فرص التدريب

17في المؤسسة

15198

62 منح
62الأعمال الصغيرة

11373 توزيع
السلل الغذائية

المبادرات
الشبابية

منظمات
المجتمع المدني

أحزاب
سياسة

22,648

8

44

7

الإجمالي عـــدد
الــمـــســتــفــيــديـن
59من المؤسسات

الإجمالي
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الحملات
والدورات
التـوعـويـة

أفـلام تـم إنــتاجـهـا
عن دور

المرأة في السلام

1,520
دورات توعويــــة

19
الحملات والتوعوية

19
مــســرح تــفــاعــلــي

11
بـرامـج إذاعــية

4
فلاشات إذاعية

5
مــســارح دُمــى

10
جلسات عروض الأفلام
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فلاشات إذاعية

5
مــســارح دُمــى

10
جلسات عروض الأفلام

الـمـحـافـظـات

بـنـاء الـسـلام
حقوق الانسان

ريادة الأعمال
الانصاف في

النوع الاجتماعي

التعليم

لغة إنجليزية

الرخصة الدولية لقيادة الحاســوب

مهارات ريادة الأعمال
الدليل الجامعي

القيادة

إنتاج الأفلام

بناء السلام 
الحكم الرشيد

النوع الاجتماعي

المناظرة وبناء العلاقات
بطاقــة التقييم المجتمعي

المسائلة المجتمعية

مهارات حياتية

المشاريع الصغيرة
التخطيط الاستراتيجي

حساسية النوع الاجتماعي

حساسية النزاع

مدريب متدربين/ات

مشاركة المرأة

الأنظمة السياسية

التواصل  الشخصي

مهارات الإلقاء

المشاركة المجتمعية

التمكيــن الذاتي (نقطة إنطلاق)

36
مـديــرية

ذمـار

صـنـعـاء

إب

حـجـة

الحديدة

عـدن

ـة
ـيــ

يـب
در

تـ
ت 

را
دو

ور لمحــا ا
قرارات الأمم المتحدة حول النوع الاجتماعي ( 1325 + ســيدو )
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المشاريع التنموية والطارئة
لمؤسسة تنمية القيادات الشابة

خلال عام 2017م

تظافر

برنامج إعداد القيادات الشابة

النساء في السياسة

خطوة سِلم

الطريق إلى الأمام

 قيادات نسوية من أجل السلام

برنامج المساعدات الطارئة للأمن الغذائي

برنامج التطوع
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١٨

YOUTH LEADERSHIP DEVELOPMENT FOUNDATION  

تـظـافــر

الـهيـئـات

إجمالي40,387

مبـادرتـيــن

عدد المستفيدين

إناثذكور 16219الشباب / الشابات 7692

إناثذكور 9236 7240 أفراد المجتمع
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تظافــر هــو  برنامــج مدتــه عــام واحــد تــم تنفيــذه 
مــن  الفتــرة  خــال  اليونيســيف  مــع  بالشــراكة 
وقــد  2017م.  يوليــو  حتــى  2016م  يوليــو 
اســتهدف البرنامــج بشــكل رئيســي المرشــدين/
تتــراوح  الذيــن  الأقــران  مــن  والمعلميــن/ات  ات 
أعمارهــم بيــن 18 و 25 عامــاً، ولــم يغفــل عــن 
 14 بيــن  أعمارهــم  تتــراوح  الذيــن  اليافعيــن/ات 
و18 عامــا، و اوليــاء الامــور والقيــادات الدينيــة 

لمجتمعيــة.  وا

وكانت أهداف برنامج تظافر:
الأطفــال  زواج  حــالات  علــى  التعــرف  تعزيــز   )1
المتعــددة. الاســتجابة/الاحالة  وتوفيــر خدمــات 
وأوليــاء  والشــباب  لليافعيــن  الوعــي  رفــع   )2
الأمــور والقيــادات الدينيــة والمجتمعيــة وكذلــك 
المجتمعــات علــى الآثــار الســلبية لــزواج الأطفــال 
وفوائــد تأجيــل الــزواج الــى بعــد ســن الطفولــة 
وتقديــم الدعــم لإبقــاء الفتيــات فــي المــدارس .
3( تمكيــن الفتيــات اليافعــات مــن خــال تزويدهــن 
والاجتماعيــة  الحياتيــة  والمهــارات  بالمعــارف 
والدعــم الاقتصــادي والحصــول علــى الخدمــات.
مــع  بالشــراكة  تظافــر  برنامــج  تنفيــذ  تــم  لقــد 
القيــادات  تنميــة  لمؤسســة  المحلييــن  الشــركاء 
الشــابة؛ كمؤسســة عبــس التنمويــة ومؤسســة 
التواصــل للتنميــة الإنســانية فــي محافظتــي حجــة 
المؤسســة  وأضافــت  التوالــي.  علــى  والحديــدة 
عنصــر التدريــب فــي موقــع العمــل مســتهدفة 
لنقــل  آليــات  ووضعــت  الشــريكة  المؤسســات 
الطفــل  حمايــة  مجــال  فــي  التراكميــة  خبراتهــا 
والعنــف المبنــي علــى أســاس النــوع الاجتماعــي 

الأقــران. المعلميــن  وبرمجــة 
 

أول الأنشــطة التــي تــم اســتئنافها فــي المشــروع 
كانــت تقييمــاً ميدانيــاً لــزواج الأطفــال تــم تنفيــذه 
فــي ثلاثيــن مديريــة فــي ســت محافظــات هــي 
، وحجــة  ، ذمــار  إب   ، الحديــدة   ، عــدن   ، صنعــاء 
والاســتهداف  التخطيــط  علــى  الاطــاع  بغــرض 
المحــدد للبرنامــج. وهنــاك أنشــطة أخــرى شــملت 
مرشــداً   95 نفــذه  الأقــران  للمعلميــن  جلســات 

متمرســاً. لــم تســتهدف تلــك الجلســات التدريبيــة 
وأفــراد  الأمــور  أوليــاء  بــل  وحســب،  الشــباب 
قيــادات  منهــم  مجتمعيــة  وقيــادات  المجتمــع 

دينيــة. 

وأثنــاء فتــرة المشــروع، ســعى المرشــدون لتدريــب 
حــول  اليافعــات  الشــابات  مــن   950 مــن  أكثــر 
 1587 مــن  أكثــر  وعقــدت  الحياتيــة،  المهــارات 
جلســة توعيــة، حيــث تــم الوصــول إلــى 36086 
جلســات  ارتكــزت  المجتمــع.  أفــراد  مــن  شــخصاً 
الفتيــات  التوعيــة علــى توضيــح فوائــد اســتمرار 
فــي التعلــم أثنــاء تلــك الفتــرة العمريــة، واســتخدم 
المعلمــون الزمــاء طرقــاً إبداعيــة للتواصــل مــع 
المجتمــع، كاســتخدام مســرح الدمــى وجلســات 
والمســرح  تثقيفيــة  فلاشــية  ووســائط  إذاعيــة 

التفاعلــي. 

كمــا أن برنامــج تظافــر قــدم دعمــاً لعــدد 2884 
متعــددة  الاســتجابة  خــال  مــن  متزوجــة  شــابة 
الخدمــات  علــى  لتســهيل حصولهــن  القطاعــات 
الصحيــة والنفســية والتعليميــة وبنــاء القــدرات.

لاقــت الأنشــطة نجاحــاً إذ عــززت معــارف الأمهات 
علــى  الحصــول  مــن ســهولة  وتمتعــن  الشــابات 
خدمــات رعايــة صحيــة إنجابيــة وأموميــة. أضــف 
 158 لعــدد  دعمــاً  البرنامــج  تقديــم  ذلــك  الــى 
ــاة متزوجــة حيــث دربهــن فــي مجــال الأعمــال  فت
لبــدء  تمويــل  علــى  منهــن   62 حصــل  الصغيــرة، 

بهــن.  الخاصــة  مشــاريعهن 
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لبرامــج  رمــزاً  الشــابة  القيــادات  برنامــج  لايــزال 
عــام  منــذ  الشــابة  القيــادات  تنميــة  مؤسســة 
2002م. فقــد ظــل البرنامــج الــذي يســتغرق عامــاً 
ــة العامــة فــي  يقبــل الخريجيــن الجــدد مــن الثانوي
هادفــاً  توقفهــم،  عــام  خــال  صنعــاء  العاصمــة 
لتحقيــق دور أكثــر فاعليــة للشــباب والشــابات فــي 

اليمنــي.  المجتمــع 

أمــا الأهــداف الخاصــة بالمشــروع فهــي تتمثــل 
فــي: 

المهــارات  علــى  الشباب/الشــابات  تدريــب   )1
الأساســية التــي تتوافــق مــع احتياجــات الســوق، 
2( تعزيــز فــرص حصــول الشباب/الشــابات الأقــل 

حظــاً علــى برامــج بنــاء القــدرات .
ســوق  فــي  الشــابات  مشــاركة  فــرص  زيــادة   )3

العمــل. 

لبنــاء  المخصــص  المكثــف  البرنامــج  هــذا  يقــدم 
تدريبيــة أساســية هــي:  القــدرات خمــس دورات 
الحاســوب،المهارات  مهــارات  الإنجليزيــة،  اللغــة 
البحــث، الإرشــاد  الجامعــي.   القياديــة، منهجيــة 
المتدربيــن/ات  يتمكــن  البرنامــج،  نهايــة  ومــع 
اللازمــة  الإنجليزيــة  اللغــة  اختبــارات  تجــاوز  مــن 
علــى  ويحصلــون  بنجــاح،  الجامعــة  فــي  للقبــول 
يؤهــل  الحاســوب.  لقيــادة  الدوليــة  الرخصــة 
منهجيــة  علــى  والطالبــات  الطــاب  البرنامــج 
الأساســية.  الإلقــاء  بمهــارات  ويزودهــم  البحــث 
كمــا أنــه يقــدم الإرشــاد الكافــي فــي التخصصــات 
الأكاديميــة المحتمــل اختيارهــم لهــا أو ذات الصلة 

بهــا. 
يقدم هذا البرنامج للشــباب / ات من الأســر ذات 
المحــدود منحــا ســنوية كاملــة وكذلــك  الدخــل 

نصــف منــح ســنوية . 

ــات برنامــج  شــهادة مــن إحــدى متدرب
القيــادات الشــابة

اســمي أســماء شــعيب، واحــدة مــن أربعــة إخــوة، 
تخرجــت مــن المرحلــة الثانويــة والشــعور بالإحبــاط 
يغمرنــي، وهنــاك تحــدٍ أمامــي أواجهــه فــي عالــم 
جديــد مُصفّــد بالقيــود. عــامٌ مضــى وأنــا فاقــدة 
للأمــل والحيلــة حيــال مــا ينبغــي علــي فعلــه لأجــل 
مســتقبلي. علمــت بوجــود عــدد مــن المؤسســات 
التعليميــة فــي المدينــة ممــن تتقاضــى رســوماً 
فشــعرت  ضعيفــة،  برامــج  تقــدم  لكنهــا  عاليــة 
المؤسســات  تلــك  بإحــدى  بالالتحــاق  بالخيبــة 
التعليميــة، حتــى التحقــت أختــي ببرنامــج القيــادات 
الشــابة التابــع لمؤسســة تنميــة القيــادات الشــابة. 
كنــت مخيــرة بيــن مواصلــة تعليمــي الأكاديمــي أو 
الالتحــاق بالبرنامــج فقــررت الالتحــاق بالبرنامــج. 

ولم أندم على ذلك القرار
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“
*عــام التوقــف: هــي ســنة إلزاميــة يتوقــف فيهــا طــاب المرحلــة الثانويــة قبــل الســماح لهــم الالتحــاق بالجامعــات العامــة، ويرجــع ذلــك لأســباب 
تاريخيــة. فهــي بديــل عــن الخدمــة الإجباريــة التــي كان يخضــع لهــا الخريجــون الجــدد، ثــم توقفــت الخدمــة الإجباريــة فــي منتصــف التســعينيات غيــر 
أن الجامعــات لــم تكــن قــادرة علــى اســتيعاب الخريجيــن خــال عاميــن متتالييــن، عندهــا تــم اســتئناف ســنة التوقــف دون الخضــوع لأي خدمــة 

إجباريــة مــع نــدرة الفــرص للشــباب، خصوصــاً مــن يعانــون مــن ضائقــة ماليــة ولا يســتطيعون الالتحــاق بالمؤسســات أو الجامعــات الخاصــة.

اكتســاب  مــن  الشــابة  القيــادات  برنامــج  مكننــي  لقــد 
اللغــة  تعلمــت  فقــد  الجديــدة،  المهــارات  مــن  عــدد 
الإنجليزيــة وحصلــت علــى دبلــوم فــي الكمبيوتــر. كمــا 
استشــارات  وتقديــم  قياديــة  مهــارات  اكتســبت  أننــي 

جامعيــة. هــذا مــا كنــت أبحــث عنــه تمامــاً
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مشــروع  هــو  السياســة  فــي  النســاء  مشــروع 
مــن  الفتــرة  خــال  تنفيــذه  تــم  لعاميــن  ممتــد 
مــارس 2016 حتــى فبرايــر 2018 بالشــراكة مــع 
هيئــة الأمــم المتحــدة للمســاوة بيــن الجنيســين و 
تمكيــن المــرأة. وقــد تــم العمــل فــي البرنامــج مــع 
ســبعة أحــزاب سياســية مقرهــا فــي صنعــاء لتعزيــز  
ــادي للنســاء اليمنيــات فــي المشــاركة  ــدور القي ال

السياســية. 

مؤتمــر  عبــر  أكتوبــر  فــي  المشــروع  تدشــين  تــم 
وطني بالشراكة مع الأحزاب السياسية لمناقشة 
التحديــات والتوصيــات فــي جانــب مشــاركة المــرأة 
المؤتمــر  جــاء  وقــد  السياســية.  العمليــات  فــي 
المشــروع  بجوانــب  الاهتمــام  أولويــة  واضعــاً 
ــاء القــدرات، الإطــاع  ومنهــا جوانــب متعلقــة ببن
علــى اللوائــح والقوانيــن الداخليــة للأحــزاب، زيــادة 
الوعــي، والتأســيس لتحالفات تواصليــة وتثقيفية. 
الأحــزاب  مــن  عضــو/ة   31 البرنامــج  اســتهدف 
السياســية وحصلــوا علــى تدريــب فــي مواضيــع 
مختلفــة تشــمل، وليســت حصــراً، الإنصــاف فــي 
النــوع الاجتماعــي، الأنظمة السياســية، المناصرة. 
وختمــت الــدورة التدريبيــة بوضــع أعضــاء الأحــزاب 
السياســية خطــة عمــل. أضــف إلــى ذلــك، تــم إجــراء 
 382 اســتهدفت  توعويــة  جلســة   21 مــن  أكثــر 
أعضــاء وقــادة سياســيين، معــززة القيــادة المبنيــة 

علــى الاســتجابة للنــوع الاجتماعــي. 

قــام المشــاركون، كجــزء مــن أنشــطة المشــروع، 
بتحليــل وتعديــل لوائحهــم الداخليــة فــي مواضيــع 
القانونيــة  النظــر  ووجهــات  الاجتماعــي  النــوع 
لتكــون تلــك الوثائــق أكثــر دعمــاً للقيادة النســوية. 
وأوصــى  أحــزاب  ســبعة  مــن  ثلاثــة  تبنــى  وقــد 
بالتعديــات فــي لوائحهــم الداخليــة، ووقــع ســتة 
مــن أصــل ســبعة أحــزاب علــى وثيقــة مقترحــات 

المشــروع وألزمــوا أنفســهم بالتغييــر. 

ــة المشــروع  ــاء شــبكة تواصــل فــي نهاي ثــم تــم بن
لتســهيل عمليــة التواصــل والتنســيق بيــن أعضــاء 
النــوع  بقضايــا  للاهتمــام  السياســية  الأحــزاب 

الاجتماعــي.
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مشــروع خطوة  سِــلم هو مشــروع  مدته عامين، 
تــم تنفيــذه بالشــراكة مــع  منظمــة كيــر العالميــة 
ــى  ــو 2016 حت ــرة مــن يوني فــي اليمــن خــال الفت
هــم  الشــابات  الشــباب/  وكان   .2018 ديســمبر 
الفئــة الرئيســية المســتهدفة فــي المشــروع، كمــا 
المدنيــة،  المنظمــات  اســتهدف  المشــروع  أن 

وقيــادات محليــة و مجتمعيــة.  

تحســين  هــو  المشــروع  مــن  العــام  الهــدف  إن 
مشــاركة المــرأة اليمنيــة فــي عمليــات الســام. 
وقــد  اشــتملت الأنشــطة علــى: 1( بنــاء قــدرات 
النســاء والرجــال لتحقيــق مشــاركة منطقية للمرأة 
فــي صناعــة تحــول مســتدام أثنــاء الصــراع، 2( بنــاء 
قــدرات منظمــات المجتمــع المدنــي فيمــا يتعلــق 
والممارســات  السياســات  علــى  التأثيــر  بطريقــة 
الجنســين،  بيــن  المســاواة  وتعزيــز  المحليــة، 
السياســية،  العمليــات  فــي  المــرأة  وإشــراك 
المحلــي  القــرار  صنــاع  وإدراك  قــدرات  بنــاء   )3
بأهميــة الاســتجابة لأجنــدة بنــاء الســام المقــدم 
عامــة  منصــة  إنشــاء   )4 والفتيــات،  النســاء  مــن 
ــادل المعــارف والاســتفادة  ــز تب للناشــطات وتعزي
مــن الــدروس. وقــد تــم تنفيــذ خطــوة  سِــلم فــي 

ثــاث مديريــات فــي محافظــة صنعــاء. 

قدم برنامج خطوة  سِلم دورات تدريبية للشباب 
والشــابات فــي مواضيــع متنوعــة تتعلــق بالنــوع 
الســام  وبنــاء  الصــراع  وحساســية  الاجتماعــي 
وفــي صناعــة الأفــام. وقــد تمكــن المتخرجــون/

ات مــن البرامــج التدريبيــة إنتــاج 10 أفــام عــن تأثــر 
المــرأة مــن الحــرب، ومــا هــي الأدوار الجوهريــة 
التــي يمكــن للمــرأة أن تلعبهــا فــي بنــاء الســام.

 تــم عــرض هــذه الأفــام  لا كثــر مــن 200 شــخص 
/ة  مــن المجتمــع المحلــي . كمــا قــدم البرنامــج 
مجتمعيــة  مبــادرات  لثمانيــة  أساســياً  تمويــاً 
تقديــم  وتــم  الســام.  بنــاء  مجــال  فــي  مدنيــة 
دورات تدريبيــة لأعضــاء فــي 25 منظمــة مدنيــة 
عــن بنــاء الســام وعــن معاييــر الإعــام. وكذلــك 
النــوع  فــي  حكوميــاً  مســئولًا   50 تدريــب  تــم 
القــدرات.  وبنــاء  الصــراع  وخطــورة  الاجتماعــي 

خاصــا  اهتمــام  المــرأة  البرنامــج  اولــي  كذلــك  و 
بتأهيــل المــرأة و ذلــك عبــر تدريــب 25 أمــرأه مــن 

صنعــاء فــي برنامــج  نقطــة انطــاق
 )Springboard( الدولي .
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الطريــق إلــى الأمــام، هــو  مشــروع اســتمر لمــدة 
ســتة أشــهر تــم تنفيــذه بالشــراكة مــع المؤسســة 
الفتــرة  خــال   )GIZ( الدولــي  للتعــاون  الألمانيــة 
تــم   .2018 مايــو  حتــى   2017 ديســمبر  مــن 
عقــد شــراكة لتنفيــذ المشــروع مــع ممثليــن مــن 
مــن  شــخصاً  و25  مدنــي  مجتمــع  منظمــة   24
فــي  مديريــات  خمــس  فــي  المحليــة  المجالــس 

صنعــاء. 

قامــت مؤسســة تنميــة القيــادات الشــابة بتزويــد 
المجتمعيــة.  التقييــم  بطاقــة  تقنيــة   وتطبيــق 
تــم اختيــار هــذه التقنيــة لزيــادة مشــاركة عمــوم 
النــاس فــي مراقبــة أداء الحكومــة المحليــة. وقــد 
جمعــت تلــك البطاقــات كلًا مــن أفــراد المجتمــع 
ومنظمــات المجتمــع المدني والقيــادات المحلية 
العامــة  الخدمــة  مــن  الاســتفادة  لتحديــد  معــاً 
إلــى  المشــاركة  جهــود  نتيجــة  وأدت  وتوفيرهــا. 
تحديــد الفجــوات والطــرق المحتملــة للتحســين. 

ــز  وقــد عــزز المشــروع الشــراكة المســتدامة لتعزي
وتعقــب فعاليــة الحلــول التــي تــم وضعهــا. 

الشــابة  القيــادات  تنميــة  لقــد قامــت مؤسســة 
مــن  أفــراد  لهــا  خضــع  تدريبيــة  مناهــج  بوضــع 
منظمــات المجتمــع المدنــي والمجالــس المحليــة 
المجتمعيــة  والمســئولية  الجيــدة  الإدارة  فــي 
والتوجهــات  المجتمعيــة  المســائلة  وبطائــق  
الاجتماعــي. وكذلــك  النــوع  بخصــوص  الســائدة 
خطــة عمــل مشــتركة لمراقبــة خدمــات عامــة تــم 

مســبقاً.  تحديدهــا 

خمــس  فــي  الأمــام  إلــى  الطريــق  تنفيــذ   تــم 
التحريــر،  شــعوب،  القديمــة،  )صنعــاء  مديريــات 
الســبعين، بنــي الحــارث( فــي محافظــة صنعــاء .        
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قيــادات نســوية مــن أجــل الســام هــو مشــروع 
مدتــه عاميــن بالشــراكة مــع منظمــة أوكســفام 
الخارجيــة  ووزارة  الماليزيــة  أوام  وجمعيــة 
الهولنديــة. وقــد تــم تصميــم تدخــات البرنامــج 
ــاء الســام مــع مراعــاة  ــى بن لتضمــن احتوائهــا عل
المجتمــع  تقويــة  خــال  مــن  الاجتماعــي  النــوع 

الاجتماعيــة.  والمبــادرات  المدنــي 

ويتضمــن المشــروع ثــاث أهــداف رئيســية هــي: 
1( إشــراك  النســاء بشــكل  فعــال فــي عمليــات 
بنــاء السياســات وعمليــات بنــاء الســام، 2( زيــادة 
المدنــي  المجتمــع  منظمــات  فــي  النســاء  تأثيــر 
يتعلــق  فيمــا  رســمي  وغيــر  رســمي  نحــو  علــى 
المحليــة  النســاء  صــوت  لرفــع  الســام،  بأجنــدة 
إنشــاء  دعــم   )3 والضعــف،  بالصــراع  المتأثــرة 
ــة نحــو تحقيــق دور دائــم  تحالفــات واســعة وقوي

ومتميــز  للنســاء فــي بنــاء الســام.

وقــد اشــتمل المشــروع علــى عــدد واســع مــن 
الأدلــة،  سياســة  وثائــق  توفيــر  منهــا  الأنشــطة 
المدنــي  المجتمــع  منظمــات  قــدرات  وبنــاء 
علــى  منصــات  وبنــاء  الحكومييــن،  والمســئولين 
تــم  2017م،  عــام  المديريــات. وخــال  مســتوى 
مجتمــع  منظمــة   30 مــن  عضــو/ة   74 تدريــب 
مدنــي و40 مســئولًا حكوميــاً فــي قــرار ســيداو / 
قــرار مجلــس الأمــن 1325، وتحليل الصراع والنوع 
الاجتماعــي، وإدارة الصــراع، وقــرارات الصــراع ومــا 
يتعلــق بهــا مــن مصالحــة. وقــد اشــتمل التدريــب 
علــى نمــاذج مــن قــرارات الأمــم المتحــدة ونمــاذج 

متعلقــة بالمــرأة والســام والأمــن. 
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تــم تنفيــذ برنامــج  المســاعدات الطارئــة للأمــن 
الغذائــي بالشــراكة مــع منظمــة مجتمعــات قويــة 
وتمويــل منظمــة أوتشــا. اســتمر هــذا المشــروع 
مــدة 8 أشــهر وهــو يهــدف إلــى تحســين فــرص 
الحصــول علــى مســاعدات الغــذاء الطــارئ أثنــاء 
المتضــررة،  همــدان  مديريــة  فــي  الصــراع،  فتــرة 
أشــد  إلــى  وتوصيلهــا  صنعــاء،  محافظــة  فــي 
الفئــات اســتضعافاً، مــن الرجــال والنســاء والأولاد 
والبنــات. وهــدف المشــروع الرئيســي هــو تحســين 
فــرص توفــر والحصــول علــى الغــذاء لأغلــب الأســر 
النازحيــن وحصولهــم  النازحــة أو  المســتضيفة أو 
علــى الغــذاء الكافــي بموجــب معاييــر تكتــل الأمــن 
ــر ســفير الدوليــة. كمــا  الغذائــي والزراعــي ومعايي
الشــركاء  قــدرات  تعزيــز  إلــى  المشــروع  يهــدف 

المحلييــن والمجتمعــات المســتهدفة مــن رجــال 
الطارئــة  للحــالات  المســبق  التهيــؤ  فــي  ونســاء 
المبكــرة للأزمــات الإنســانية. وقــد  والاســتجابة 
ضمــن المشــروع إطــاع المجتمــع المســتهدف 
وكــذا  والقانونيــة  الدوليــة  الإنســانية  بالمبــادئ 

المعاييــر ذات الصلــة. 

اشــتمل البرنامــج علــى توزيــع 8625 ســلة غذائيــة 
 22648( أســرة   1626 لـــ  الأرواح  لإنقــاذ  طارئــة 

رجــاً وامــرأة وطفــاً وطفلــة(. 
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تفتخــر مؤسســة تنميــة القيــادات الشــابة بعــدد 
المتطوعيــن/ات المتزايــد ممــن ســاهم بإيجابيــة 
الشــابة  القيــادات  تنميــة  مؤسســة  برامــج  فــي 
وإيصالهــا خــال أعــوام. ولاتــزال مؤسســة تنميــة 
والشــابات  الشــباب  تدعــم  الشــابة  القيــادات 
للانضمام إليها لتوصيل رســالتها كمتطوعين/ات 
ومتدربيــن/ات لاكتســاب المعرفــة والســلوكيات 
تنمــوي  بعمــل  للالتحــاق  اللازمــة  والمهــارات 

وأعمــال كســب المعيشــة فــي اليمــن. 

إنــاث(  )32 ذكــور و51  82 متطوعــا  تــم تدريــب 
 18 بيــن  أعمارهــم  تتــراوح   2017 عــام  خــال 
فــي  التدريــب  مواضيــع  وكانــت  عامــاً،   30 إلــى 
التطــوع  وأساســيات  المجتمعيــة  المشــاركة 
الجماعــي  العمــاء والعمــل  وأساســيات خدمــة 
وأساســيات حقــوق الإنســان وأساســيات تتعلــق 
بالنــوع الاجتماعــي وأســس المهــارات المتعلقــة 
الذاتيــة. وقــد  الســير  العمــل وكتابــة  بمقابــات 
 7 و  ذكــور   10( متدربــاً   17 المؤسســة  اختــارت 
إنــاث( لتدويرهــم فــي أقســام المؤسســة للتدريب 

عمليــة.  مهــارات  لاكتســاب  الداخلــي 

المؤسســة  كانــت  المتطوعييــن/ات،  ولتشــجيع 
لمجموعــة  وفقــاً  الشــهر”  “متطوع/ــــة  تختــار 
الموقــع  فــي  عنهــا  الإعــان  يتــم  المعاييــر  مــن 

الإلكترونــي للمؤسســة. كمــا أن المتطوعيــن/ات 
يحضــرون كافــة الاجتماعــات الخاصــة بالمؤسســة 
إضافــة إلــى الاجتماعــات الشــهرية الخاصــة بهــم 

تطورهــم.  لمتابعــة 

لقــد اثبــت البرنامــج نجاحــة فــي تزويــد المتطوعيــن 
والمتطوعــات عمليــا بأساســيات التنســيق وإدارة 
البرنامــج  قــام  والانشــطة.  الصغيــرة  المشــاريع 
باشــراك المتطوعيــن /ات فــي المراحــل الأولــى 
مــن حياتهــم المهنيــة فــي العمــل المؤسســي غيــر 
الربحــي. يتخــرج المتطوعــون/ات بعــد اكتســابهم 
خبــرات فــي اساســيات التنســيق وإدارة المشــاريع 
الموازنــة وكتابــة مقترحــات  والتخطيــط وإعــداد 
ويحصــل  والأرشــفة.  التقاريــر  وكتابــة  المشــاريع 
المتطوعــون/ات علــى الأولويــة لحضــور الــدورات 
التدريبيــة التــي تقدمهــا مؤسســة تنميــة القيادات 
يســتلم  التدريبيــة،  الفتــرة  نهايــة  ومــع  الشــابة. 
فــي  تنفعهــم  خبــرة  شــهادة  المتدربــون/ات 
البحــث عــن فــرص عمــل أو فــي التوظيــف الذاتــي 
الخاصــة  والتلمــذة  للتدريــب  أخــرى  فــرص  وفــي 

بالشباب/الشــابات.
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اســمي ميســم ســليم طــه. عشــت حياتــي فــي ظــل خــوف وتــردد، 
أشــعر وكأننــي محاصــرة مقيــدة، عاجــزة عــن تحقيــق أهدافــي. 

18 عامــاً، وأنــا أشــعر أن أيامــي تمــر مســرعة  بلغــت مــن العمــر 
دون أن أســتغلها كمــا ينبغــي. صــرت مشوشــة البــال مــع تعــدد 
الاتجاهــات التــي تلمــح فــي الأفــق وأنــا غيــر قــادرة علــى إدراك 

إحداهــا، بقيــت حائــرة تائهــة فيمــا ينبغــي علــيّ اختيــاره. 

ســبق أن التحقــت والدتــي بنفــس البرنامــج، ولمســت تحســناً كبيــراً 
فــي نمــط حياتهــا، وكيــف صــارت أكثــر اســتقلالًا وثقــة وصرامــة 
بعــد إتمامهــا البرنامــج. فقــررت حينهــا أن ألتحــق بالبرنامــج نفســه، 
تدفعنــي العزيمــة للوصــول إلــى نفــس مســتوى التفكيــر والصفــات 

الشــخصية التــي اكتســبتها والدتــي. 

لــم يكــن ســوى برنامــج اعــداد القيــادات الشــابة الــذي اســتطعت 
ــد فــي  ــاة ترهــب مواجهــة مــا هــو جدي ــه التحــول مــن فت مــن خلال
الحيــاة إلــى امــرأة قويــة اجتماعيــة وقــادرة علــى تعلــم المزيــد فــي 
الحيــاة. لا يمكــن للتــردد أن يعيقنــا مــن تحقيــق أهدافنــا. يجــب أن 
نتخــذ قــرارات فــي حياتنــا لننجــح ونحقــق مســتوى مــن الشــعور 
بالرضــا. لقــد كان برنامــج اعــداد القيــادات الشــابة أفضــل خيــار لــي 

لتحقيــق مــا كنــت أحلــم بــه. 
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لــم تتخيــل أســماء محمــد مطلقــاً أنهــا ســتكون 
خمســة  يبلــغ  لطفــل  وأمــاً  ومطلقــة  يتيمــة 
المعيشــة  كســب  عــن  ومســئولة  أعــوام، 
لأســرتها المكونــة مــن أمهــا وأختهــا، ولاتــزال 

عمرهــا. مــن  عشــر  التاســعة  فــي 

تكتنفــه مصاعــب  أســماء علــى طريــق  أُلقيــت 
جمــة، غيــر أنهــا لــم تستســلم لتلــك المصاعــب 
الخياطــة  تتعلــم  بــدأت  قــط. فقــد  والمتاعــب 
ووصلــت إلــى مســتوى تمكنــت فيه مــن تفصيل 
أي  فــي  اكسســواراتها  وبيــع  نســائية  ملابــس 
تجمــع تلتقــي فيــه بنســاء. لــم تكــن ترضــى أن 
ينظــر لهــا النســاء بنظــرة دونيــة إذ كانــت تبيــع 
منتجــات ذات جــودة بســيطة، ومــع ذلــك كانــت 
تبــذل أفضــل مــا لديهــا لتســويق تلــك المنتجــات.

وفــي يــوم ســعدها، علمــت مــن أخيهــا وجارهــا 
عــن برنامــج تظافــر لمرحلــة العمــر الآمنــة للــزواج 
البرنامــج يبحــث عــن الفتيــات اللاتــي كــن  وأن 
ضحايــا الــزواج أو الطــاق المبكــر. تمنــت أســماء 
أن تكــون هــذه الفرصــة ســتطور مهاراتهــا فــي 
معــدات  اســتخدام  فــي  وتســاعدها  الخياطــة 
خياطــة حديثــة و متطــورة. لقــد تمنــت أن تســنح 
لهــا هــذه الفرصــة بــأن تصمــم تصاميــم جذابــة 

لعــدد أوســع مــن العمــاء.

اســتفادت أســماء مــن البرنامــج علــى المســتوى 
تطــور  ثــم  والاجتماعــي.  والشــخصي  المالــي 
عاديــة  نســائية  أرواب  خياطــة  مــن  مســتواها 

إلــى خياطــة فســاتين. وقــد كانــت فــي بعــض 
الأحيــان تخيــط مــا يصــل إلــى 30 فســتاناً فــي 
الشــهر. ومــع زيــادة الدخــل، تمكنــت مــن تحســين 
حياتهــا، فقــد اشــترت لوحــاً للطاقــة الشمســية 
مــن  وتمكنــت  بهــا.  الخاصــة  الخياطــة  لماكنــة 
كبيــرة،  بأعــداد  المدرســية  البــدلات  خياطــة 
التخــرج.  حفــات  وملابــس  الأرواب  وخياطــة 
تمكنــت أســماء مــن تأميــن مصــدر دخــل ثابــت 

لهــا ولابنتهــا كذلــك. 

بالقــوة  مفعمــة  فتــاة  إلــى  أســماء  تحولــت 
والمهــارات والقــدرات قــادرة علــى تغييــر مســار 

أســرتها. وحيــاة  حياتهــا 
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التحقــت إســراء ببرنامــج خطــوة سِــلم وتعلمــت 
النــوع  وأدوار  الاجتماعــي  النــوع  مفهــوم 
الاجتماعــي والعديــد مــن المفاهيــم المتصلــة 

المجتمــع.  فــي  بدورهــا 

هــي  قــررت  إســراء،  تعلمتــه  ممــا  انطلاقــاً 
“وعــي”  مبــادرة  فــي  الأعضــاء  وزملائهــا 
الســام.  بنــاء  عمليــة  نحــو  المبــادرة  توجيــه 
ــادات  ــة القي وقــد تواصلــت مــع مؤسســة تنمي
الشــابة لتبحــث عــن دعــم لمشــروعها المســمى 
علــى  المشــروع  ويشــتمل  الســام”.  “ثقافــة 
أربعــة أنشــطة، ثلاثــة منهــا مخصصــة لتدريــب 
الاجتماعــي  النــوع  مواضيــع  علــى  الشــباب 
وقــرارات الأمــم المتحــدة رقــم 1325 و 2250 
إضافــة إلــى دور الشــباب فــي بنــاء مجتمعــات 
آمنــة. كمــا اشــتمل المشــروع علــى إنتــاج أفــام 
التــي  الاجتماعيــة  التحديــات  تخاطــب  قصيــرة 

المــرأة.  تواجههــا 

مبــادرة  بتأســيس  قامــت  فقــد  حنــان  أمــا 
“لنتشــارك” مــع زملائهــا فــي البرنامــج. وقامــت 
هــي وفريقهــا بإنتــاج فيلــم يؤكــد علــى أهميــة 
المشــاركة المجتمعيــة. وقــد قامــوا مــن خــال 
شــباب  بتدريــب  ســام”  “ريشــة  مشــروعهم 
موهوبيــن لعكــس مــا تعلمــوه عــن الســام فــي 

أعمــال فنيــة. 

واليــوم، تتمتــع كلًا مــن إســراء وحنان وفريقهما 
مجتمعاتهــن   / مجتمعاتهــم  فــي  بالنشــاط 
ويتخــذون خطــوات ناجحــة نحــو بنــاء الســام. 
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