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تأكد لنا خلال عام 2018 ضرورة الاستمرار 
في بذل جهودنا رغم وضع الحرب المستمر، 

فلا وقت للانتظار
صفاء راوية
مديرة عام المؤسسة

“

“



أغلـــب  بتفيـــذ   2018 عـــام   في 
ً
حـــا حققنـــا نجا

مـــؤشرات الإنجـــاز المخطـــط لهـــا في مجـــال التعلـــم 
وســـبل المعيشـــة والمشـــاركة المجتمعيـــة وتمكـــن 
منظمـــات المجتمـــع المـــدني والأمـــن الغـــذائي والحمايـــة 
وكلهـــا متوافقـــة مـــع أهـــداف اســـراتيجياتنا 
الموجـــزة في  اســـراتيجية التنميـــة واســـراتيجية 

الطـــوارئ لعـــام 2020 

ـــا عـــى العمـــل في مجـــالات   بقدرتن
ً
ـــرا ـــا نعـــز كث إنن

حـــة 
ِّ
ل
ُ
تنميـــة مختلفـــة في ظـــل هـــذه الظـــروف الم

وقدرتنـــا عـــى تقـــديم مخرجـــات ذات جـــودة 
ــا  ــا نعـــز بالزامنـ ــرة. كمـ ــة والتدخـــات المبتكـ عاليـ
بالمســـاواة بـــن الجنســـن والمعايـــر الدنيـــا في مجـــال 

الاســـتجابة الانســـانية ) اســـفر (

 لتوســـعة محفظـــة برامـــج المؤسســـة، 
ً

واســـتجابة
ـــام  ـــن دولار أمريـــي  في ع ـــاوزت 3 ماي ـــي تج وال
ـــا في المؤسســـة عـــى  ـــا اهتمامن ـــا قـــد صببن 2018، فإنن
ــا الداخليـــة والإجـــراءات والسياســـات  بنـــاء أنظمتنـ
لتتواكـــب مـــع المعايـــر الدوليـــة. ثم اســـتثمرنا الوقـــت 
والمـــوارد لتطويـــر أنظمتنـــا في الجـــودة والمحاســـبة 
لمنظمـــة  ا مثـــل  متعدديـــن  ء  شركا بمســـاعدة 
الهولنديـــة لتدويـــل التعلـــم )Nuffic( الذيـــن قامـــوا 

ــص. ــج المتخصـ ــل البرنامـ بتمويـ

الخطط المستقبلية

 لخبراتنـــا الراكميـــة وعملنـــا الـــدؤوب في 
ً
واســـتنادا

عـــدة مناطـــق جغرافيـــة في اليمـــن منـــذ عـــام 1998، 
 أنـــه مـــن الـــروري تقـــديم أنشـــطة 

ً
فإننـــا نـــدرك حتمـــا

متكاملـــة ذات طابـــع إنســـاني وتنمـــوي لنبقـــى 
ــع  ــع الوضـ ــب مـ ــتجابة تتناسـ ــدم اسـ ــن ونقـ فعالـ

الراهـــن لليمـــن. 

وتتحمـــل مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة 
مســـئولية الاســـتمرار في تطويـــر أنظمـــة الرقابـــة 
الداخليـــة لديهـــا، بصفتهـــا منظمـــة رائـــدة غـــر 
حكوميـــة، وكذلـــك إشراك المزيـــد مـــن الـــركاء 
المحليـــن والعمـــل عـــى برامـــج جديـــدة مبتكـــرة 

والتقيـــم المســـتمر لنهجهـــا وتأثرهـــا.

 لكـــم وأتمـــى أن  تســـتمتعوا  بالتقريـــر 
ً
شـــكرا

الســـنوي لعـــام 2018

ليســـعدني أن أتقـــدم بجزيـــل الشـــكر لـــكل  فريـــق 
عمـــل  مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة والمدربن/

ــارين/ات والمتطوعـــن/ات وكذلـــك  ات والاستشـ
ـــزام وعمـــل  المتدربـــن/ات عـــى مـــا أظهـــروا مـــن ال
دؤوب وإخاصهـــم فيـــه. وبنفـــس القـــدر أعـــبر 
عـــن امتنـــاني لركائنـــا الذيـــن  تبنـــوا  مبـــادرات 
 
ً
المؤسســـة ومناهجهـــا وقدمـــوا يـــد العـــون عمليـــا
لتوســـعة أعمالنـــا في عـــدة محافظـــات يمنيـــة. 
قـــدِرُ المؤسســـة شراكتهـــا مـــع المانحـــن والـــركاء 

ُ
وت

ــي  ــاهماتهم الـ ــى مسـ ــكرهم عـ ــن، ونشـ الدوليـ
دعمـــت اســـراتيجياتنا وأســـهمت في اســـتمراريتنا 

ــي.  ــم الفـ ــذا دعمهـ ــم وكـ ــنُ تمويلهـ ـ
ِّ
ثم

ُ
ون

موصـــولان  كذلـــك  لعرفـــان  وا لشـــكر  وا
للمســـتفيدين/ات  . فـــا نـــزال نعمـــل مـــع شـــباب 
يمـــي  مفعـــم بالحيويـــة والنشـــاط والتفـــاني 
ـــد تجـــاوزوا مجـــرد  ـــل لق ـــا . ب ـــة، ذكـــورا واناث والمواظب
كونهـــم مســـتفيدين/ات ليكونـــوا شركاء فقـــد 
 في تحســـن تصمـــم وتنفيـــذ وتقيـــم 

ً
أســـهموا عمليـــا

برامجنـــا ومشـــاريعنا. ولم نكـــن لنتمكـــن مـــن الارتقـــاء 
 في ظـــل هـــذه 

ً
دمـــا

ُ
باســـراتيجياتنا والمـــي ق

ـــدرة  ـــولا الق ـــا اليمـــن ل ـــر به ـــي تم ـــة ال الظـــروف الصعب
التعليميـــة والتفاعـــل والالـــزام والتغذيـــة الراجعـــة 

الـــي تمـــز بهـــا المســـتفيدين/ات مـــن برامجنـــا. 

صفاء راوية
مديرة عام المؤسسة

إنجازاتنا
المتوافقة مع

استراتيجيتنا لعام 2018
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المحتوى
عن مؤسسة تنمية  الشابة

لمحة عن عام 2018

برامج المؤسسة التنموية والطارئة

برنامج الابداع من اجل العدالة الاجتماعية

برنامج اعداد القيادات الشابة

برنامج التطوع

قصة التطوع – عماد

نساء في السياسة 

خطوة سلم

الطريق إلى الأمام

قيادات نسوية من اجل السلام 

تطوير التلمذة المهنية غير النظامية 

الفرص المستدامة لسبل كسب العيش والمهن 
والتوظيف في اليمن

قصة متدربة – آلاء

المساعدات الطارئة للأمن الغذائي  

قصة إنسانية – محمد 

تطوير  القدرات لمؤسسة تنمية القيادات الشابة



عن

مؤسسة تنمية

القيادات الشابة
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رؤيتنا
“أن تمتلـــك اليمـــن قيـــادات شـــابة فاعلـــة وماهـــرة مـــن الذكـــور والإنـــاث يلعبـــوا دورا قياديـــا 

هامـــا في تنميـــة المجتمـــع والمســـاهمة في صنـــع عـــالم أفضـــل.”

رسالتنا
“رفـــع نســـبة مشـــاركة الشـــباب ذكـــورا واناثـــا في تنميـــة مجتمعاتهـــم مـــن خـــال 
مســـتويات عاليـــة وجـــودة التعلـــم والتدريـــب الموجـــه نحـــو المشـــاركة والعمـــل. وبنـــاء 
قـــدرات وتشـــجيع منظمـــات المجتمـــع المـــدني الشـــبابية والمبـــادرات الشـــبابية في المحافظـــات 

اليمنيـــة عمومـــا اســـتجابة لاحتياجـــات  ســـوق العمـــل والتطويـــر”.

تهدف إستراتيجية مؤسسة تنمية القيادات الشابة إلى تحقيق 
الأهداف الإستراتيجية التالية

تعزيـــز فـــرص الحصـــول عـــى مؤهـــات التعلـــم الابتـــدائي والثانـــوي والعـــالي، . 	
والمهـــارات والخـــرات، وتيســـر فـــرص كســـب الدخـــل، التمكـــن، والإدمـــاج

تعزيـــز فـــرص الحصـــول عـــى مصـــدر دخـــل والقـــدرة عـــى كســـب مـــا يكفـــي لعيـــش . 	
 في أسرهـــم ومجتمعاتهـــم المحليـــة

ً
حيـــاة كريمـــة والمســـاهمة اقتصاديـــا

تعزيز الأدوار والمسئوليات القيادية للشباب في المجتمعات الوطنية والمحلية. 	

ــادي . 	 ــدور قيـ ــام بـ ــن القيـ ــبابية مـ ــادرات الشـ ــدني والمبـ ــع المـ ــات المجتمـ تمكـــن منظمـ
في مجتمعاتهـــم.

محور الاستجابة الطارئة الخاص بنا
المساعدات الطارئة للأمن الغذائية 	
الحمايـــة، مـــع الاهتمـــام بحمايـــة الطفـــل ومواجهـــة العنـــف القـــائم عـــى  	

النـــوع الاجتماعـــي.

تعمل مؤسسة تنمية القيادات الشابة في ضوء القيم التالية
الإنصاف في النوع الاجتماعي   	
احترام حقوق الإنسان             	
عدم التمييز                        	
المشاركة 	
العمل الطوعي 	
ضمان الجودة 	
تشجيع الإبداع 	
التطور المستمر 	
الاستدامة 	



لمحة عن عام
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لمحة عن عام

عدد المستفيدين/ات 
المباشرين/ات

عدد المستفيدين/ات
غير المباشرين/ات

43,255

599,455

21732 21523

أنثىذكر



التصنيف بحسب 

نوع المستفيد

قيادات محلية

112 136
248

Governmentحكومة

الشبكات

60 0
60

الشباب/الشابات

12,634 13,245
 25,879

المجتمع

8612 7771
16,383

أنثىذكر
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إعلاميون /ات

5 1
6

M
edia professionals

إع�ميون

Media p
rofess

ionals

�ميون
إع

Press
صحافة

مدربون/ات

17 23
40

منظمة مدنية

NGO

منظمة مدنية

NGO

ية
دن

 م
مة

ظ
من

NG
O

سياسيون/ات

36 22
58

Governmentحكومة

أعضاء منظمات 
المجتمع المدني

122 92
214

 معلمين/ات

134 233
367



التصنيف بحسب

الدورات التدريبية

الإجمالي

2101

الإجمالي

12

الإجمالي

325

الإجمالي

4051

 فرص التدريب في المؤسسة

التطبيق العملي

حملات / جلسات التوعية

203122

18992152

1108 993

6 6

النشاط
أنثىذكر
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الإجمالي

الإجمالي

الإجمالي

الإجمالي

17

58

485

36,206

حملات/جلسات مناصرة

النقاشات البؤرية

منح الأعمال الصغيرة

الإجمالي

43,255

11 6

21 37

171 314

18141 18065

مستفيدي/ات الامن الغذائي



حملات / جلسات التوعية
)المستفيدين/ات غير المباشرين/ات(

اجمالي عدد المستفيدين /ات
من المؤسسات

المبادرات 
الشبابية 12

78

 احزاب 
6سياسية

منظمات 
60المجتمع المدني

599,455
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المعارض الفنية

جلسات توعوية

الأنشطة الإعلامية

مسرح تفاعلي

لقاءات المناصرة مع صناع السياسة

اليوم العالمي للمرأة

جلسات عروض الأفلام

حملات التوعية

البث الإذاعي والتلفزيوني

البث على اليوتيوب

الأفلام المنتجة

5

24

3 

2 

5 

1 

81 

65 

3

3

28



صنعاء

حجة

ذمار

لحج 

أبين
الحديدة

إب

تعز

عدن

المحاور

المحافظات

9
المديريات

24

بناء السلام 	

حقوق الإنسان 	

ريادة الأعمال 	

الانصاف في النوع الاجتماعي 	

التعليم 	

التلمذة المهنية غير النظامية 	
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لغة إنجليزية 	

الرخصة الدولية لقيادة الحاسوب 	

مهارات ريادة الأعمال 	

الإرشاد الجامعي 	

القيادة 	

إنتاج الأفلام 	

بناء السلام 	

الحكم الرشيد 	

النوع الاجتماعي 	

بطاقة التقييم المجتمعي 	

المسائلة المجتمعية 	

المهارات الحياتية 	

المشاريع الصغيرة 	

التخطيط الاستراتيجي 	

حساسية النوع الاجتماعي 	

حساسية النزاع 	

تدريب المدربين 	

مشاركة المرأة 	

التواصل الشخصي 	

مهارات العرض 	

قرارات الأمم المتحدة حول النوع  	
الاجتماعي )سيداو1325+(

التمكين الذاتي )نقطة انطلاق( 	

المهارات الوظيفية 	

المشاركة المجتمعية 	

التلمذة المهنية 	

تدريب التمويل الاصغر 	

 ادارة مشاريع متقدم 	

منهجية البحث 	

تدريب في مجال الفنون 	

مهارات تربوية 	

التدريب القائم على الكفايات 	

السلامة والصحة المهنية 	

حقوق العاملين/ات 	

التطبيق العملي 	

مهارات ريادة الاعمال 	

دورات تدريبية



برامج

المؤسسة

التنموية
والطارئة
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برنامج الابداع من أجل 
العدالة الاجتماعية

“هـــل الفـــن والنـــوع الاجتماعـــي شـــيئان مختلفـــان؟ 
هـــل يمكـــن أن نربـــط الفـــن بالنـــوع الاجتماعـــي؟ لم لا 
نســـتخدم الإبـــداع والفـــن لرفـــع مســـتوى الوعـــي 
حـــول العنـــف القـــائم عـــى النـــوع الاجتماعـــي؟ هـــذه 
نمـــاذج لأســـئلة قمنـــا بالإجابـــة عنهـــا عنـــد تنفيذنـــا 
برنامـــج الابـــداع مـــن اجـــل العدالـــة الاجتماعيـــة” 

فاطمـــة مصطفـــى، منســـقة المـــروع.

عملـــت المؤسســـة عـــى تنفيـــذ برنامـــج الابـــداع 
مـــن اجـــل العدالـــة الاجتماعيـــة في العاصمـــة صنعـــاء 
بالراكـــة مـــع وزارة الخارجيـــة الهولنديـــة. حيـــث تم 
ــام 2017 وكان  ــبر عـ ــهر نوفمـ ــج في شـ ــن البرنامـ تدشـ
الختـــام في شـــهر أكتوبـــر 2018. ويهـــدف المـــروع إلى 
المســـاهمة في زيـــادة الوعـــي لـــدى المجتمعـــات المحليـــة في 
ــوع الاجتماعـــي  ــائم عـــى أســـاس النـ ــا العنـــف القـ قضايـ

مـــن خـــال الفـــن والابـــداع بتقـــديم حـــالات قائمـــة 
عـــى الأدلـــة. 

 وشـــابة    ذو  مواهـــب فنيـــة 
ً
اختـــار البرنامـــج 45 شـــابا

متعـــددة كالـــرسم والغنـــاء والشـــعر. ومـــع تـــراوح أعمـــار 
 ،

ً
هـــؤلاء الشـــباب والشـــابات  مـــا بـــن 18 إلى 30 عامـــا

 مـــن الإنـــاث. 
ً
فقـــد كان نصـــف مـــن تم اختيارهـــم تقريبـــا

ــاف بـــن   عـــى الإنصـ
ً
ــا ــاركون/ات تدريبـ ثم تلقـــى المشـ

ــف  ــاص بالعنـ ــام خـ ــداء اهتمـ ــع إبـ ــي، مـ ــوع الاجتماعـ النـ
القـــائم عـــى أســـاس النـــوع الاجتماعـــي. واكتســـب 
هـــؤلاء الشـــباب والشـــابات مهـــارات في البحـــث النوعـــي 
وقامـــوا بتنفيـــذ بحـــوث خاصـــة بهـــم  ووجـــدوا حـــالات 
فعليـــة للعنـــف القـــائم عـــى أســـاس النـــوع الاجتماعـــي. 

 في الفنـــون، قامـــوا 
ً
كمـــا تلقـــى المشـــاركون/ات دروســـا
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عـــى إثرهـــا بتطويـــر تســـعة مشـــاريع فنيـــة حـــول 
العنـــف القـــائم عـــى أســـاس النـــوع الاجتماعـــي بتوجيـــه 
ودعـــم مـــن مـــدرب في المجـــال الفـــي. وعـــى الرغـــم 
ــباب  ــك الشـ ــك أولئـ ــذي تملـ ــديد الـ ــاس الشـ ــن الحمـ مـ
عـــى تلقـــي دورات تدريبيـــة متخصصـــة في مجـــالات 
الفنـــون الـــي برعـــوا فيهـــا، إلا أنهـــم شـــعروا بحمـــاس 
وقـــدرة عـــى معالجـــة القضايـــا الاجتماعيـــة وتقـــديم 
ــائل بالغـــة الأهميـــة ورفـــع مســـتوى الوعـــي مـــن  رسـ

ــة.  ــم الفنيـ ــال أعمالهـ خـ

لقـــد تمكنـــت تلـــك المواهـــب الشـــابة، بمســـاعدة 
مستشـــاريهم الفنيـــن ومدربيهـــم والمستشـــارين/

ــوع الاجتماعـــي، مـــن تقـــديم  ات المتخصصـــن/ات في النـ
أعمـــال فنيـــة انعكســـت نتائجهـــا عـــى البحـــوث في 
مجـــالي الفجـــوة بـــن الجنســـن والعنـــف القـــائم عـــى 
أســـاس النـــوع الاجتماعـــي. وقـــد كان الحـــد الأدنى 
المســـتهدف هـــو إنجـــاز تســـعة مشـــاريع فنيـــة، غـــر 
أن المشـــاركن والمشـــاركات قامـــوا بتســـلم 90 لوحـــة 

فنيـــة وثـــاث أغنيـــات ومقاطـــع فيديـــو موســـيقية و16 
قصيـــدة، كلهـــا تهـــم بمحـــور العنـــف القـــائم عـــى أســـاس 
النـــوع الاجتماعـــي. ثم تم عـــرض مشـــاريع الشـــباب في 
معـــارض فنيـــة في 5 مواقـــع مختلفـــة، بمـــا في ذلـــك 
ــام  ــبعة أيـ ــرض سـ ــة. دام العـ ــز العامـ ــي والمراكـ المقاهـ
لـــكل عـــرض فـــي، وتم مشـــاركة الأغـــاني في وســـائل 
التواصـــل الاجتماعـــي ووصلـــت إلى مئـــات المشـــاهدين/

ات والمســـتمعن/ات. 

 لرفـــع المعرفـــة 
ً
 إبداعيـــا

ً
كان لتلـــك المشـــاريع الفنيـــة دورا

بموضـــوع العنـــف القـــائم عـــى أســـاس النـــوع الاجتماعـــي 
بـــن المشـــاركن/ات، ليـــس هـــذا فقـــط بـــل وللجمهـــور  
الـــذي  اســـتهدفته أعمالهـــم الفنيـــة. ازداد المشـــاركون/
ـــة حـــول   لاســـتخدام فنونهـــم كأداة معرفي

ً
ات حماســـا

العنـــف القـــائم عـــى أســـاس النـــوع الاجتماعـــي وقضايـــا 
اجتماعيـــة أخـــرى ويُتوقـــع اســـتخدام الفنانـــون/ات 

.
ً
لهـــا مســـتقبا
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 مـــا يصـــل خريجـــي الثانويـــة العامـــة إلى شيء مـــن 
ً
غالبـــا

الحـــرة والذهـــول فيمـــا ينبغـــي عليهـــم فعلـــه أو فيمـــا 
يتعلـــق بالمـــكان الذيـــن ينبغـــي عليهـــم الذهـــاب إليـــه 
ـــرج مـــن  ـــد التخ ـــة( بع ـــاء فـــرة توقفهـــم )ســـنة كامل أثن
ـــادات  ـــك جـــاء برنامـــج اعـــداد القي ـــة العامـــة	. لذل الثانوي
الشـــابة كواحـــد مـــن ضمـــن العديـــد مـــن البرامـــج 
الملهمـــة الـــي تعقدهـــا مؤسســـة تنميـــة القيـــادات 
 منـــذ عـــام 2002 مســـتهدفة الشـــباب 

ً
الشـــابة ســـنويا

ــا .  ــورا واناثـ ذكـ

التحـــق مـــا يربـــو عـــن 200 شـــاب وشـــابة بالبرنامـــج 
الهـــادف إلى بنـــاء وصقـــل مهاراتهـــم الشـــخصية وتعلـــم 
كيفيـــة التغلـــب عـــى التحديـــات واكتســـاب مزيـــد 
مـــن القـــدرات لاقتنـــاص الفـــرص. وتمـــز برنامـــج اعـــداد 
 يتيـــح الخيـــارات 

ً
 رائـــدا

ً
القيـــادات الشـــابة بكونـــه برنامجـــا

للمشـــاركة في بيئـــة خاصـــة بالفتيـــات فقـــط لإتاحـــة 
المجـــال للفتيـــات القادمـــات مـــن مجتمعـــات محافظـــة، 
 مـــن البرامـــج القليلـــة المتاحـــة لـــكا 

ً
بـــل كان واحـــدا

الجنســـن مـــن الشـــباب والشـــابات، في بيئـــة آمنـــة 
ــام.  ــوال العـ ــرام، طـ ــا الاحـ يتخللهـ

يقـــدم برنامـــج اعـــداد القيـــادات الشـــابة فرصـــة 
لاكتســـاب عـــدد مـــن المهـــارات الـــي تامـــس متطلبـــات 
المســـتقبل الأكاديمـــي والعمـــي مبـــاشرة. وتشمـــل تلـــك 
المهـــارات تعلـــم اللغـــة الإنجلزيـــة ومهـــارات الحاســـوب 
ومنهجيـــة البحـــث والمهـــارات القياديـــة والإرشـــاد 

ـــة البرنامـــج، صـــار بوســـع الشـــباب/ الجامعـــي. وفي نهاي
الشـــابات القيـــادي تحـــدث اللغـــة الإنجلزيـــة بطاقـــة 
واســـتخدام الحواســـيب باحرافيـــة وتعلـــم   منهجيـــة 
البحـــث لإعـــداد بحـــوث جامعيـــة جيـــدة، والتأهـــب 
لمواجهـــة والتغلـــب عـــى التحديـــات ســـواءً في البيئـــة 
الجامعيـــة أو بيئـــة العمـــل. كمـــا أن البرنامـــج ينفـــذ 
أنشـــطة قائمـــة عـــى المشـــاركة المجتمعيـــة مثـــل الأنشـــطة 
المجتمعيـــة في دور رعايـــة الأطفـــال الأيتـــام وزيـــارة 
مراكـــز السرطـــان المخصصـــة للأطفـــال وتوزيـــع الغـــذاء 
ـــد مـــن الأنشـــطة  للمجتمعـــات المحتاجـــة. وتهـــدف العدي
المجتمعيـــة إلى إشراك الشباب/الشـــابات في مجتمعاتهـــم 
واكتســـاب خـــبرات عمليـــة في الـــدور القيـــادي الـــذي 
يجـــب عليهـــم القيـــام بـــه لتطويـــر تلـــك المجتمعـــات. 

برنامـــج فريـــدٌ في قدرتـــه عـــى النهـــوض بذاتـــه، ذاك 
هـــو برنامـــج اعـــداد القيـــادات الشـــابة. فهـــو برنامـــج 
قـــائم بدخـــل ذاتي بأولئـــك الطاب/الطالبـــات الذيـــن 
يتحملـــون نفقاتهـــم بأنفســـهم، لذلـــك كان برنامـــج 
ــباب   عـــى خدمـــة الشـ

ً
ــادرا ــابة قـ ــادات الشـ اعـــداد القيـ

والشـــابات المتمزيـــن/ات ممـــن أظهـــروا قـــدرات قياديـــة 
ـــف  ـــزوا عـــن تحمـــل التكالي  وعج

ً
 متمـــزا

ً
ـــا  أكاديمي

ً
ـــا وجانب

ــة.  ــح المفتوحـ ــج للتنافـــس عـــى المنـ ــأوا إلى  البرنامـ فلجـ

لازال برنامـــج القيـــادات الشـــابة يُشـــعرنا بالحمـــاس 
! فطـــاب برنامـــج اعـــداد 

ً
إذ أننـــا نـــرى أثـــره يوميـــا

القيـــادات الشـــابة يتحولـــون إلى قـــادة في عـــدة مجـــالات 
ولهـــم إســـهامات إيجابيـــة في مجتمعاتهـــم.

ــاح لهـــم الالتحـــاق بالجامعـــات العامـــة، ويرجـــع ذلـــك . 	 ــا طـــاب المرحلـــة الثانويـــة قبـــل السمـ عـــام التوقـــف: هـــي ســـنة إلزاميـــة يتوقـــف فيهـ
لأســـباب تاريخيـــة. فهـــي بديـــل عـــن الخدمـــة الإجباريـــة الـــي كان يخضـــع لهـــا الخريجـــون الجـــدد، ثم توقفـــت الخدمـــة الإجباريـــة في منتصـــف 
التســـعينيات غـــر أن الجامعـــات لم تكـــن قـــادرة عـــى اســـتيعاب الخريجـــن خـــال عامـــن متتاليـــن، عندهـــا تم اســـتئناف ســـنة التوقـــف دون 
ـــاق بالمؤسســـات أو  ـــة ولا يســـتطيعون الالتح ـــة مالي ـــون مـــن ضائق  مـــن يعان

ً
ـــرص للشـــباب، خصوصـــا ـــدرة الف ـــة مـــع ن الخضـــوع لأي خدمـــة إجباري

الجامعـــات الخاصـــة.

أريــد أن أشــارككم قصتــي. لطالمــا عانيــت بعــد تخرجــي عــام 2009 
ويعــود ذلــك إلــى أســباب كثيــرة. إلا أننــي أدركــت أن طريقــاً مشــوقاً 
وطموحــاً قــد لاح لــي فــي رحلتــي هــذه عندمــا قيــل لــي أننــي 
لــم  “المجموعــة 8”.  الشــابة  القيــادات  اعــداد  برنامــج  قُبِلــت فــي 
يقــدم لــي البرنامــج دعمــاً أكاديميــاً وشــخصياً فــي توقيــت حــرجِ 
بــل مكننــي  جــداً وحســب، فقــد كنــت أفكــر بالالتحــاق بالجامعــة، 
البرنامــج مــن تأميــن عمــل مباشــرة بعــد إتمامــي البرنامــج لأتمكــن 

“بذلــك مــن النهــوض ماليــاً وتغطيــة النفقــات الجامعيــة.

“

منال المروني
خريجة برنامج اعداد القيادات الشابة  2010،

المنسقة الحالية لبرنامج اعداد القيادات الشابة.
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خـــل  دا يـــب  تدر فـــرص  لتطـــوع  ا مـــج  برنا يتيـــح 
المؤسســـة للشباب/الشـــابات بهـــدف تحســـن فـــرص 
توظيفهم/هـــن بالخضـــوع لتدريـــب وتطبيـــق عمـــي. 
وتمكـــن هـــذه البرامـــج المتطوعـــن/ات مـــن زيـــادة 
المعـــارف والمهـــارات الـــي يتطلبهـــا ســـوق العمـــل، 
ــج بتوفـــر تدريـــب عـــى المواقـــف  ــا يقـــوم البرنامـ كمـ

والســـلوكيات المؤسســـية. 

/ـــــه 
ً
في عـــام 2018 اســـتهدفت المؤسســـة 66 متدربا

)26 ذكـــور و40 إنـــاث( تـــراوح أعمارهـــم بـــن 18 و30 
 في مجـــال المشـــاركة المجتمعيـــة، 

ً
، وقـــد تلقـــوا تدريبـــا

ً
عامـــا

وأســـس العمـــل التطوعـــي، وأســـس خدمـــة العمـــاء، 
والعمـــل الجماعـــي، وأســـس حقـــوق الإنســـان، وأســـس 
النـــوع الاجتماعـــي، وأساســـيات المقابلـــة وكتابـــة الســـرة 
 لمعايـــر خاصـــة 

ً
الذاتيـــة. تم اختيـــار المتطوعـــن/ات وفقـــا
تم الإعـــان عنهـــا في صفحـــة المؤسســـة. 

/ــــــه، تم اختيـــار 12 
ً
ومـــن بـــن هـــؤلاء الــــ 66 متدربا

/ــــــه لانضمـــام إلى التدريـــب الداخـــي في 
ً
متدربا

مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة لمـــدة 4 أشـــهر، 
حيـــث قامـــوا بتطبيـــق عمـــي لمهاراتهـــم في جوانـــب 
متعـــددة كالعمـــل في الشـــئون الإداريـــة وإدارة المشـــاريع 
ــوا  ــا قامـ ــة كمـ ــوارد البريـ ــم وفي المـ ــة والتقيـ والمتابعـ
بتنفيـــذ عـــدد مـــن المهـــام التشـــغيلية المختلفـــة. وتلقـــى 
 في أســـس التنســـيق ودورة 

ً
المتطوعـــون/ات تدريبـــا

ــي  ــالي والفـ ــط المـ ــيات التخطيـ ــاة المـــروع وأساسـ حيـ
وأساســـيات تقـــديم مقرحـــات المـــروع وكتابـــة 
 في 

ً
ـــا ـــوا تدريب ـــم تلق ـــا أنه ـــة. كم ـــة والفني ـــر المالي التقاري

مجـــال الأرشـــفة. 

وفي نهايـــة فرتهـــم التطوعيـــة، حصـــل المتطوعـــون/
ات عـــى شـــهادة خـــبرة وتمكنـــوا مـــن توســـعة شـــبكة 
ــم/ ــة وزادت ثقتهـ ــة والمهنيـ ــهن الاجتماعيـ تواصلهم/ـــ
ــوق  ــول سـ ــن لدخـ ــن واستعدادهم/ـــ ــن بأنفسهم/ـــ ـــ
تنميـــة  مؤسســـة  متطوعـــو/ات  ويُمنـــح  لعمـــل.  ا
ــج  ــأي برامـ ــاق بـ ــة في الالتحـ ــابة الأولويـ ــادات الشـ القيـ
ـــد الإعـــان عـــن  ـــد تحظـــى باهتمامهـــم عن للمؤسســـة ق

شـــواغر وظيفيـــة.
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ــف؛  ــن أن توصـ ــبر مـ ــة أسرتي أكـ ــي وفرحـ ــت فرحـ كانـ
فهـــو يـــوم تخرجـــي وحصـــولي عـــى درجـــة البكالوريـــوس 
في علـــوم الحاســـوب.. لقـــد اســـتطعت التغلـــب عـــى 
ظـــروف الحـــرب الـــي طـــال أمدهـــا في بلـــدي اليمـــن، 

وأكملـــت دراســـي الجامعيـــة.

، في ظـــل تلـــك 
ً
كانـــت رحلـــي الدراســـية شـــاقة جـــدا

الظـــروف القاســـية والكارثيـــة، وكان النجـــاح الحقيقـــي 
-بالنســـبة لي- يتمثـــل في الانتصـــار عـــى هـــذا الوضـــع 

وإكمـــال الدارســـة.

 وبســـرة ذاتيـــة متواضعـــة بـــدأت أشـــق طريقـــي 
وأطـــرق أبـــواب العديـــد مـــن الجهـــات ســـاعيا في 
ـــات  ـــب الجه ـــل، لكـــن أغل الحصـــول عـــى اي فرصـــة عم
أمـــام الشـــباب  أبوبهـــا  إغـــاق  نـــت تحكـــم  كا
والشـــابات حديـــي/ات التخـــرج مثـــي؛ فالخـــبرة العملية 
كانـــت أهـــم الـــروط الـــي توضـــع عنـــد الإعـــان 

عـــن أي وظيفـــة.

ــن  ــب الخرجـ ــه أغلـ ــي تواجـ ــة الـ ــة الصعبـ ــا المعادلـ  إنهـ
في اليمـــن، فالخريـــج مثـــي يريـــد أن يجـــد عمـــا، لكـــن 
العمـــل يتطلـــب خـــبرة، ولـــي يحصـــل عـــى الخـــبرة 

ــا! ــد عمـ ــب ان يجـ يجـ

ولـــي اســـتغل وقـــي أثنـــاء بحـــي عـــن وظيفـــة فقـــد 
أشـــغلت نفـــي بالانضمـــام إلى بعـــض الأنشـــطة 
المجتمعيـــة عـــبر مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة، 
وشـــاركت في العديـــد مـــن التدريبـــات والأنشـــطة الـــي 
تقيمهـــا المؤسســـة، وفي شـــهر أبريـــل مـــن العـــام 2018م 
 عـــن فتـــح بـــاب التســـجيل في برنامـــج 

ً
قـــرأت إعانـــا

التطـــوع في مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة لمـــدة 
ـــاء  ـــة أشـــهر، ويهـــدف البرنامـــج إلى المســـاهمة في بن ثاث
قـــدرات الشـــباب حديـــي التخـــرج وتزويدهـــم بالمهـــارات 
العلميـــة والعمليـــة الأساســـية الـــي تســـاعدهم 
عـــى دخـــول ســـوق العمـــل، وذلـــك عـــبر التدريـــب 
ــت  ــة، تحمسـ ــدات المؤسسـ ــي في وحـ ــق العمـ والتطبيـ
ــي أن  ــج لعلمـ ــجيل في البرنامـ ــارعت في التسـ ــدا وسـ جـ
مثـــل هـــذه الفرصـــة لا تعـــوض؛ فالمؤسســـة -مـــن وجهـــة 
نظـــري- مـــن المؤسســـات الرائـــدة والقليلـــة الـــي تعطـــي 
مثـــل هـــذه الفـــرص الحقيقيـــة للتطـــوع داخـــل وحداتهـــا. 
وتم قبـــولي بحمـــد للـــه وكان البرنامـــج فعـــا فرصـــة 

ــل. ــو الافضـ غرتـــي نحـ

ــة والتقيـــم  ــدة المتابعـ ــج تطوعـــت في وحـ ــاء البرنامـ أثنـ
في المؤسســـة، وكان المرفـــون في الوحـــدة يزودونـــي 
بجميـــع مـــا أحتاجـــه مـــن معلومـــات حـــول آليـــات العمـــل 
ونمـــاذج المتابعـــة والتقيـــم لمشـــاريع المؤسســـة، وكانـــت 
، والقيـــام 

ً
تتـــاح لي الفرصـــة لممارســـة العمـــل فعليـــا

بالزيـــارات الميدانيـــة لمواقـــع العمـــل وإصـــدار التقاريـــر.. 
عـــاوة عـــى ذلـــك كان يفتـــح لي المجـــال في طـــرح 
الاقراحـــات والآراء، ويـــم تقديرهـــا والأخـــذ بهـــا في 
ـــر في منحـــي  ـــذا دور كب ـــا مناســـبة، وكان له حـــال كونه
الثقـــة الكبـــرة بنفـــي وبقـــدراتي وســـاعدني في تنميـــة 

مهـــاراتي القياديـــة، وتعلمـــت كذلـــك القـــدرة عـــى اتخـــاذ 
القـــرارات بشـــكل ســـلم وكذلـــك كيـــف أعمـــل بشـــكل 

فعـــال ضمـــن  فريـــق .

 اســـتطعت مـــن خـــال التطـــوع أن أربـــط دراســـي 
ــور  ــة التطـ ــل الـــذي أرغـــب في مواصلـ ــة بالعمـ الجامعيـ
ـــه. لم أكـــن أشـــعر خـــال فـــرة البرنامـــج أني متطـــوع؛  في
فالمهـــام والصاحيـــات الـــي كانـــت تـــوكل إلي جعلتـــي 
ــة. أسرتي  ــق المؤسسـ ــراد فريـ ــن أفـ ــرد مـ ــأني فـ ــعر بـ أشـ
وأصدقـــائي لم يكونـــوا مقتنعـــن بفكـــرة التطـــوع، 
ــث  ــة البحـ ــوع ومتابعـ ــرك التطـ ــي بـ ــوا ينصحونـ وكانـ
عـــن وظيفـــة لأن التطـــوع مضيعـــة للوقـــت وبـــا فائـــدة. 

لم تكـــن اسرتي تعلـــم في ذلـــك الوقـــت أن تطوعـــي 
هـــو مـــا ســـيفتح لي أبـــواب الـــرزق، فبعـــد انتهـــائي 
مـــن البرنامـــج بفـــرة بســـيطة اســـتطعت أن أحصـــل 
ــة  ــات المحليـ ــدى المؤسسـ ــبة في إحـ ــة مناسـ عـــى وظيفـ
)منظمـــة ســـول(، فالخـــبرات والمهـــارات الـــي اكتســـبتها 
خـــال البرنامـــج ســـاعدتي كثـــرا في تطويـــر ســـرتي 
ـــدة مراحـــل  ـــاز ع ـــا ســـاعدني عـــى اجتي ـــة، وهـــذا م الذاتي
في تقديمـــي للوظائـــف  ابتـــداء مـــن تطويـــر ســـرتي 
الذاتيـــة بحســـب الخـــبرات والمهـــارات الـــي اكتســـبتها 
خـــال البرنامـــج  وصـــولا إلى تجـــاوز الاختبـــارات النظريـــة 
ــاء المقابـــات الـــي تنفـــذ  ــار الخـــبرة العمليـــة أثنـ وإظهـ

مـــن أجـــل التوظيـــف. 

ـــة في شمـــال  ـــا أعمـــل في منظمـــة إنرســـوس الدولي حالي
اليمـــن وقـــد تمـــت ترقيـــي إلى ضابـــط متابعـــة وتقيـــم 
للمشـــاريع بعـــد أن كنـــت ضابـــط متابعـــة مـــا بعـــد 
التوزيـــع، حـــن لاحـــظ المرفـــون  اثنـــاء عمـــي قـــدرتي 
العاليـــة عـــى قيـــادة الفريـــق وخـــبرتي العمليـــة في 
المتابعـــة والتقيـــم والعمـــل في الميـــدان وقـــد أبلغـــي 
مديـــري بـــأني بعـــد فـــرة أســـتطيع ان أكـــون مديـــرا 

للوحـــدة بشـــكل كامـــل.

ــوا   تغـــرت قناعـــات أسرتي حـــول التطـــوع، وقـــد دعمـ
أخـــي الأصغـــر لانخـــراط في العديـــد مـــن الأنشـــطة 
ـــد مـــن أصدقـــائي ســـارعوا  الى   ـــك العدي ـــة، كذل التطوعي
التطـــوع بعـــد مامســـتهم للتطـــور في حيـــاتي العمليـــة.

أدعـــو دائمـــا الطـــاب والطالبـــات عنـــد البحـــث عـــن 
الخـــبرة العلميـــة والعمليـــة إلى اغتنـــام أي فـــرص 
تطوعيـــة تـــأتي في طريقهـــم؛ ففـــي تجربـــة التطـــوع 
ســـيجدون ضالتهـــم لا محالـــة وســـتفتح لهـــم ابـــواب 
كثـــرة مـــن الفـــرص وتغـــر حياتهـــم إلى الأفضـــل.

عماد البربري
ضابط المتابعة والتقييم
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نساء في
السياسة

يســـتمر مـــروع نســـاء في السياســـة في مرحلتـــه الثانيـــة في تطويـــر 
صـــدارة المـــرأة اليمنيـــة للمشـــاركة في  السياســـة ، ويهـــدف البرنامـــج إلى 

تحقيـــق مـــا يـــي:

تحســـن فـــرص التواصـــل بـــن أصحـــاب الأدوار النشـــطة في . 	
هـــذا المجـــال؛

إشراك المرأة في السياسة كقيادية؛. 	

تعزيز المرأة في البيئة السياسية الصديقة.. 	

وهـــو برنامـــج يمتـــد لمـــدة ســـتة أشـــهر وتم تنفيـــذه مـــن شـــهر ســـبتمبر 2018 
ـــة.  ـــر 2019، بالراكـــة مـــع منظمـــة آيـــكان الدولي ويســـتمر حـــى شـــهر فبراي

ــية  ــزاب سياسـ ــتة أحـ ــة لسـ ــام الإعاميـ ــع الأقسـ تم العمـــل في المـــروع مـ
كـــبرى، وأربـــع منظمـــات محليـــة في محافظـــي إب وتعـــز، وثـــاث محطـــات 
إذاعيـــة في محافظـــة صنعـــاء لتقويـــة القيـــادات النســـوية اليمنيـــة في 
مشـــاركاتهن السياســـية. وقـــد خلـــق المـــروع روابـــط قويـــة بـــن منظمـــات 
المجتمـــع المـــدني والأحـــزاب السياســـية ممـــا عـــزز نقـــل خـــبرات المجتمـــع المـــدني في 

بنـــاء الســـام إلى الأحـــزاب السياســـية. 

ــن  ــو/ ة  مـ ــتهدفت 20  عضـ ــة اسـ ــد دورة تدريبيـ ــروع بعقـ ــن المـ تم تدشـ
احـــزاب سياســـية حـــول حساســـية النـــوع الاجتماعـــي في بنـــاء الســـام. وتم 
تقســـم المتدربـــن/ات إلى مجموعتـــن، حيـــث تلقـــت المجموعـــة الأولى 
 في مجـــال المنـــاصرة يصاحبـــه نشـــاط إعامـــي يســـتهدف بـــاقي أعضـــاء 

ً
تدريبـــا

الأحـــزاب. وتمكـــن المتدربـــون مـــن تطويـــر برامـــج إذاعيـــة تهـــم بـــدور المـــرأة في 
ـــل الأفـــكار الســـلبية الشـــائعة عـــن النســـاء  ـــاء الســـام ويهـــدف إلى تقلي بن
في السياســـة. وقـــد أظهـــرت نتائـــج تقيـــم الـــدورات التدريبيـــة أن أنشـــطة 
المـــروع زادت معـــارف المتدربـــن/ات  في النطاقـــن العمـــي والنظـــري فيمـــا 
يتعلـــق بحساســـية النـــوع الاجتماعـــي في بنـــاء الســـام. أمـــا المجموعـــة الثانيـــة 
ـــرأة في  مـــن المتدربـــن فقـــد تلقـــوا دورة تدريـــب مدربـــن/ات تغطـــي دور الم

بنـــاء الســـام في مجتمعاتهم/ـــــن المحليـــة.

 في التدريـــب لضمـــان نقـــل المعـــارف 
ً
 تسلســـليا

ً
 المـــروع أســـلوبا

ّ
تبـــى

والمهـــارات مـــن المدربـــن/ات المتمرســـن/ات إلى غرهـــم. عـــاوة عـــى 
ب ومنظمـــات  ـــدرَّ ـــة مـــن الشـــباب  الم ـــك، تم إنشـــاء شـــبكة تواصـــل مكون ذل
المجتمـــع المـــدني لتبـــادل المعـــارف والتواصـــل في دورات مســـتقبلية 

ومشـــاريع مشـــابهة.
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مـــروع خطـــوة ســـلم هـــو مـــروع ممتـــد لعامـــن 
تم تنفيـــذه بالراكـــة مـــع منظمـــة كـــر  في اليمـــن 
ــبر 2018.  ــى ديسمـ ــو 2016 حـ ــن يونيـ ــرة مـ ــال الفـ خـ
وكان النســـاء والشـــباب همـــا الفئتـــان الرئيســـيتان 
المســـتهدفتان في المـــروع، كمـــا اســـتهدف المـــروع 
ايضـــا منظمـــات المجتمـــع المـــدني ومســـئولن حكوميـــن 
وقيـــادات مجتمعيـــة. إن هـــدف المـــروع هـــو تعزيـــز 
مشـــاركة المـــرأة اليمنيـــة بشـــكل فعـــال في عمليـــات 
الســـام. وتتمثـــل طريقتهـــا الرئيســـية في ربـــط 
مبـــادرات المســـارين الثـــاني والثالـــث بالمســـار الأول	، 
والتدخـــات ذات التأثـــر المتعدد المســـتويات – بالنســـبة 
للأفـــراد والمجتمعـــات / المؤسســـات وكذلـــك خلـــق 

ــن.  ــة تمكـ بيئـ

وقـــد اشـــتملت أنشـــطة المـــروع عـــى مـــا يـــي: أ( بنـــاء 
قـــدرات النســـاء والرجـــال لتحقيـــق مشـــاركة فعالـــة 
للـــرأة في صناعـــة تحـــول مســـتدام أثنـــاء الحـــرب، 
ـــق  ـــا يتعل ـــدني فيم ـــدرات منظمـــات المجتمـــع الم ـــاء ق ب( بن
بطـــرق التأثـــر عـــى السياســـات والممارســـات المحليـــة، 
وتعزيـــز المســـاواة بـــن الجنســـن، وإشراك المـــرأة 
في العمليـــات السياســـية، ج( بنـــاء  قـــدرات وإدراك 
صنـــاع القـــرار المحـــي لاســـتجابة الجيـــدة لأجنـــدة بنـــاء 
الســـام مـــن جانـــب النســـاء والفتيـــات، د( إنشـــاء 
ــارف  ــادل المعـ ــزز تبـ ــا يعـ منصـــة عامـــة للناشـــطات ممـ

والـــدروس المســـتفادة.

ــاء وتم  ــة صنعـ ــلم في محافظـ ــوة سـ ــذ خطـ ــد تم تنفيـ لقـ
 وشـــابة )%70 مـــن الإنـــاث( في 

ً
تدريـــب 281 شـــابا

مواضيـــع متنوعـــة تتعلـــق بالنـــوع الاجتماعـــي والـــزاع 
وبنـــاء الســـام والمشـــاركة المجتمعيـــة وآليـــات تقـــديم 
الخدمـــات مـــن منظـــور النـــوع الاجتماعـــي والمنـــاصرة 
و صناعـــة الأفـــام. وقـــد تمكـــن خريجـــو/ات كامـــرا 
صـــوت الشـــباب في عـــام 2018 مـــن إنتـــاج 5 أفـــام 
حـــول القـــرار رقـــم 1325 وعـــن الســـام، كمـــا أنتجـــت 
 عـــن تأثـــر الحـــرب عـــى تعلـــم الفتـــاة. 

ً
المؤسســـة فيلمـــا

ــن  ــن 1246 مـ ــد عـ ــا يزيـ ــاهد كل تلـــك الأفـــام مـ وشـ
ــة.  ــروض عامـ ــات عـ ــال جلسـ ــي خـ ــع المحـ المجتمـ

تمكـــن برنامـــج خطـــوة ســـلم مـــن تزويـــد النســـاء 
ـــة  ـــوح عـــن احتياجاتهـــن والمشـــاركة في عملي ـــأدوات للب ب
الســـام عـــى المســـتوين المحـــي والـــدولي وفي القـــرارات 

الـــي تؤثـــر عـــى حياتهـــن. 

 
ً
كمـــا أن النســـاء في المديريات المســـتهدفة  تلقـــن  تدريبا

في تطويـــر الـــذات يسمـــى بتدريـــب  نقطـــة انطـــاق	.

قـــدم برنامـــج خطـــوة ســـلم لإثـــي عـــر مبـــادرة 
شـــبابية منـــح أساســـية لتنفيـــذ المشـــاريع المهتمـــة ببنـــاء 
 بطريقـــة مبـــاشرة 

ً
الســـام، مســـتهدفة 634 شـــخصا

 بطريقـــة غـــر مبـــاشرة. كمـــا أن 
ً
و5127 شـــخصا

التدريـــب قـــد وفـــر دورات تدريبيـــة لــــ 99 عضـــوًا مـــن 18 
منظمـــة مجتمـــع مـــدني حـــول حساســـية الـــزاع والمســـاواة 
ـــديم الخدمـــات مـــن  ـــات تق ـــن الجنســـن وتحســـن آلي ب
منظـــور النـــوع الاجتماعـــي وبنـــاء الســـام والمنـــاصرة 
 
ً
ومعايـــر الإعـــام. كمـــا تم تدريـــب 76 مســـئولا
 في موضـــوع النـــوع الاجتماعـــي وحساســـية 

ً
حكوميـــا

الـــزاع وبنـــاء الســـام وتحســـن آليـــات توصيـــل 
الخدمـــات مـــن منظـــور النـــوع اجتماعـــي. 

أتـــاح المـــروع الفرصـــة للشباب/الشـــابات للمســـاهمة 
في مبـــادرات لبنـــاء الســـام مـــن خـــال المبـــادرات 
المجتمعيـــة الـــي ابتكروهـــا لتعزيـــز الوعـــي بأهميـــة 
الســـام ودور المـــرأة في بنائـــه. كمـــا أتاحـــت الفرصـــة 
 بأهميـــة 

ً
لمســـئولي الحكومـــة أن يكونـــوا أكـــر إدراكا

النـــوع الاجتماعـــي وشـــبكة التواصـــل في قضايـــا 
فـــض الـــزاع. 

أضـــف إلى ذلـــك أن المـــروع حـــث عـــى الراكـــة بـــن 
منظمـــات المجتمـــع المـــدني وتكويـــن تحالفـــات تعمـــل 

وتنفـــذ مشـــاريع بنـــاء الســـام.

المســـار الأول: جلســـات نقـــاش رسميـــة تخللتهـــا مفاوضـــات وتفاعـــل مـــع قياديـــن/ات سياســـين/ات رفيعـــي المســـتوى يمثلـــون أنظمـــة . 	
ـــزاع، ومواطنـــن/ات ومنظمـــات  متعـــددة. أمـــا المســـار الثـــاني: فهـــي تفاعـــات غـــر رسميـــة قـــد تشمـــل متخصصـــن/ات ذوو تأثـــر في حـــل ال
غـــر حكوميـــة أو أعمـــال تم تأسيســـها لبنـــاء العاقـــات وتشـــجيع التفكـــر بعصريـــة  بحيـــث الـــذي يمكـــن أن يغـــذي العمليـــة الرسميـــة. المســـار 
ـــرات والأنشـــطة للمجتمعـــات. ـــاءات والمؤتم عـــىَ بتنظـــم اللق

ُ
ـــي ت ـــادرات ال ـــزاع عـــى المســـتوى العـــام للمب ـــث: يصـــب الاهتمـــام عـــى حـــل ال الثال

ـــادة وأن . 	 ـــة في القي ـــاتي يمتلكـــن الرغب ـــذات خاصـــة بالنســـاء. فهـــي مخصصـــة للنســـاء ال ـــر ال ـــة لتطوي نقطـــة انطـــاق هـــي أعمـــال ودورة تدريبي
ـــة. ـــة عـــى مســـتوى عملهـــن وحياتهـــن المزلي ـــاء ذواتهـــن واكتســـاب مواقـــف أكـــر إيجابي ـــزدن  ثقـــة   بانفســـهن وبن  وي

ً
ـــا يصبحـــن أكـــر ثبات

خطوة
سِلم
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بـــن منظمـــات  لأجـــل تحســـن الراكـــة 
المجتمـــع المـــدني والمجالـــس المحليـــة قامـــت 
مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة بتنفيـــذ 
مـــروع “خطـــوة إلى الأمـــام” مســـتهدفة 
ـــدف  ـــة العاصمـــة. ويه ـــات في أمان خمـــس مديري
المـــروع إلى تكويـــن مجتمـــع متكامـــل وحكومـــة 
مســـئولة بتحســـن الراكـــة بـــن منظمـــات 
ــة الـــي تطبـــق  ــع المـــدني والمجالـــس المحليـ المجتمـ
منهجيـــة بطائـــق التقيـــم المجتمعيـــة كأداة 

محاســـبة وتضمـــن شموليـــة المجتمـــع. 

ـــم  ـــق التقي ـــج لبطائ يقـــوم هـــذا المـــروع بالروي
المجتمعيـــة كمنهـــج لعمليـــة مســـاهمة عامـــة 
ــتجيبة  ــة مسـ ــة محليـ ــود حكومـ ــاملة، ووجـ وشـ
وشـــفافة. تجمـــع بطائـــق التقيـــم المجتمعيـــة 
أفـــراد المجتمـــع ومنظمـــات المجتمـــع المحـــي 
 لتحديـــد التحديـــات الـــي 

ً
والمجالـــس المحليـــة معـــا

تواجههـــا عمليـــة تقـــديم الخدمـــات والوصـــول 
ــة في  ــاب المصلحـ ــع أصحـ ــا. وباشـــراك جميـ إليهـ
مناقشـــة وإنشـــاء حلـــول مجديـــة، ويعملـــون 
 مشـــركن في تنفيـــذ وتعقـــب كفـــاءة 

ً
معـــا

تلـــك الحلـــول المحـــددة. 

 في المجالـــس 
ً
حصـــل خمســـة وعـــرون عضـــوا

المحليـــة ممـــن يمثلـــون خمـــس مديريـــات وكذلـــك 

ـــان منظمـــات  ـــون ثم  يمثل
ً
أربعـــة وعـــرون عضـــوا

مجتمـــع مـــدني في تلـــك المديريـــات عـــى دورات 
تدريبيـــة في الحكـــم الرشـــيد، وعـــى وجـــه 
 
ً
الخصـــوص  في  المســـائلة المجتمعيـــة، وتحديـــدا
فيمـــا يتعلـــق باســـتخدام وتطبيـــق بطائـــق 
 
ً
التقيـــم المجتمعيـــة. وتلقـــوا كذلـــك تدريبـــا
حـــول النـــوع الاجتماعـــي لضمـــان تســـاوي نســـبة 
ــد  ــاء تحديـ ــاء أثنـ ــال والنسـ ــاركة بـــن الرجـ المشـ

القضايـــا والحلـــول المجتمعيـــة. 

ــات  ــع منظمـ ــة مـ ــاش بؤريـ ــتا نقـ ــدت جلسـ عُقِـ
أولويـــات وتقيـــم  لمـــدني لوضـــع  ا المجتمـــع 
لتقيـــم  ا قـــة  بطا مســـتخدمن  هـــم  يا قضا
المجتمعيـــة. وقـــد أقيمـــت واحـــدة مـــن تلـــك 
ـــة لغـــرض  الجلســـات مـــع أعضـــاء المجالـــس المحلي
ـــم فهمهـــم لأدوارهـــم  ـــة وتقي ـــب  الاولوي ترتي
واحتياجـــات المجتمـــع والتوقعـــات الـــي ســـيم 
التطـــرق لهـــا باســـتخدام بطاقـــة التقيـــم 
المجتمعـــي. وبهـــذا تم عقـــد لقـــاءات تواصليـــة 
لـــس  المـــدني والمجا بـــن منظمـــات المجتمـــع 
المحليـــة لمناقشـــة بطائـــق التقيـــم المجتمعيـــة الـــي 

تم تســـليمها.
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ـــادة نســـوية مـــن أجـــل الســـام هـــو برنامـــج يهـــدف  قي
إلى ايصـــال أصـــوات النســـاء اليمنيـــات المتـــررات مـــن 
الوضـــع الراهـــن عـــى المســـتوين المحـــي والـــدولي. 
ويهـــدف البرنامـــج كذلـــك إلى تمكـــن المـــرأة للوصـــول إلى 
 في 

ً
 إيجابيـــا

ً
مناصـــب صنـــع القـــرار وأن يكـــون لهـــا دورا

عمليـــات صناعـــة السياســـات 

قامـــت مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة بتنفيـــذ 
ــادة نســـوية مـــن أجـــل الســـام بالراكـــة  برنامـــج قيـ
مـــع منظمـــة أوكســـفام وجمعيـــة أوام في الفـــرة 
مـــن ينايـــر 2017م حـــى ديسمـــبر 2018، في ثـــاث 
لحديـــدة.  وا وعـــدن  ء  صنعـــا هـــي  محافظـــات 
وللمؤسســـة شركاء محليـــن فرعيـــن في عـــدن 
والحديـــدة همـــا مؤسســـة SOS في عـــدن ومؤسســـة 

فتيـــات الحديـــدة. 

اســـتهدف برنامـــج قيـــادة نســـوية مـــن أجـــل الســـام 
عـــدة أحـــزاب بمـــا في ذلـــك مســـئولن حكوميـــن 
ومنظمـــات  مجتمـــع مـــدني  وناشـــطات شـــابات 
ومبـــادرات شـــبابية ومحامـــن/ات وإعاميـــن/

ات وأكاديميـــن/ات وناشـــطات محليـــات وشـــباب 
وشـــابات بشـــكل عـــام. وتمـــز البرنامـــج بتنـــوع مجـــالات 
ـــاء القـــدرات والأوراق  تخصصـــه فقـــد شمـــل دورات في بن
السياســـية  وجلســـات كســـب التأييـــد والمنـــاصرة 
وجلســـات لرفـــع مســـتوى الوعـــي. كمـــا تضمـــن البرنامـــج 
أنشـــطة منهـــا المـــسرح التفاعـــي وأفـــام قصـــرة 

والبـــث الإذاعـــي. 

أمـــا التدريـــب في مجـــال حساســـية النـــوع الاجتماعـــي 
في بنـــاء الســـام فقـــد كان جوهـــر البرنامـــج حيـــث تم 
تطويـــره آخذيـــن في الاعتبـــار محـــاور النـــوع الاجتماعـــي 
وقـــرار مجلـــس الأمـــن رقـــم 1325 حـــول المـــرأة والأمـــن 
ـــاء الســـام. وتم تصمـــم عنـــصر  والســـام والســـيداو وبن
لتدريـــب المدربـــن/ات وتنفيـــذه باســـتخدام دليـــل 
تدريـــب مصمـــم لغـــرض اســـتهداف خمســـة عـــر 

ــتهدفة. ــات مسـ ــاث محافظـ ــه في ثـ /ـــ
ً
مدربا

 مـــن 
ً
 حكوميـــا

ً
اســـتهدف البرنامـــج أربعـــن مســـئولا

عـــدن والحديـــدة في عـــام 2018 لزيـــادة وعيهـــم 
بموضـــوع النـــوع الاجتماعـــي وقـــرار مجلـــس الأمـــن 
رقـــم 1325 وبنـــاء الســـام والمنـــاصرة. وكان الهـــدف 
ــئولن  ــاعدة للمسـ ــديم المسـ ــة تقـ ــج التدريبيـ مـــن البرامـ
لإشراك المـــرأة ونـــر الســـام والأمـــن في أماكـــن 

عملهـــم أو تبنيهـــا في سياســـاتهم المســـتقبلية. 

وكانـــت إحـــدى مخرجـــات المـــروع المحققـــة إنشـــاء 
منصـــات ســـام بـــاسم “شـــبكة حفيـــدات بلقيـــس” 
الخاصـــة ببنـــاء قـــدرات ســـتن ناشـــطة شـــابة مـــن 
العامـــة ) عريـــن مـــن كل محافظـــة( في مواضيـــع 

النـــوع الاجتماعـــي والســـام والأمـــن وكذلـــك التخطيـــط 
الاســـراتيجي والمنـــاصرة وكتابـــة المقرحـــات.

 
ً
ــا  مجتمعيـ

ً
ــا ــس اعرافـ ــدات بلقيـ ــبكة حفيـ ــت شـ  حققـ

مـــن خـــال الأنشـــطة الـــي نفذتهـــا، ثم مـــا لبثـــت أن 
صـــارت مبـــادرة أثبتـــت وجودهـــا في المجتمـــع، وحظيـــت 
بدعـــم مختلـــف أفـــراد المجتمـــع وصُنـــاع القـــرار، كمـــا أنهـــا 
اســـتُضيفت في عـــدد مـــن المحطـــات الإذاعيـــة والقنـــوات 

التلفزيونيـــة. 

ومـــا يجعـــل حفيـــدات بلقيـــس فريـــدة بـــن المبـــادرات 
الأخـــرى هـــو أن  شـــبكة التواصـــل هـــذه تضـــم نســـاءً 
طموحـــات قادمـــات مـــن مســـتويات شـــعبية متعـــددة 
مـــن محافظـــات وخلفيـــات مختلفـــة. وقـــد اتحـــدن 
تحـــت مظلـــة لهـــا غايـــة مشـــركة هـــي معالجـــة قضايـــا 

النســـاء اليمنيـــات. 

 مـــن المـــواد المعنيـــة 
ً
أنتـــج المـــروع في عـــام 2018 عـــددا

 
ً
 قصـــرا

ً
بالمنـــاصرة بمـــا في ذلـــك خمســـة عـــر فيلمـــا

يناقـــش قضايـــا النســـاء اليمنيـــات في المواضيـــع الـــي 
تطـــرق إليهـــا قـــرار مجلـــس الأمـــن رقـــم 1325. 
وغطـــت تلـــك الأفـــام القصـــرة مواضيـــع مثـــل 
ــرب ودور  ــبب   الحـ ــن بسـ ــن منازلهـ ــاء مـ ــروب النسـ هـ
المـــرأة في حـــل الزاعـــات ودور المـــرأة في الحـــوار الوطـــي 
اليمـــي ودورهـــن في  الوضـــع الحـــالي مـــن خـــال عملهـــن 

كوســـيطات لتبـــادل وإطـــاق الأسرى. 

كمـــا تم عـــرض الأفـــام القصـــرة في جلســـات عـــرض 
حرهـــا أكـــر مـــن 400 رجـــلٍ وامـــرأةٍ مـــن أفـــراد 
المجتمـــع. أضـــف إلى ذلـــك جلســـات المـــسرح الـــي تم 
عرضهـــا لرفـــع مســـتوى الوعـــي لـــدى العامـــة، وحـــر 

المـــسرح أكـــر مـــن 1200 مشـــاهد / ة .

ومـــن أعمـــال المـــروع خمـــس اوراق سياســـات تتعلـــق 
بمواضيـــع تـــدور محاورهـــا حـــول المـــرأة، وتم تقديمهـــا 
إلى مســـئولن حكوميـــن في ســـت لقـــاءات عُقِـــدت  
ـــدولي تم  ـــاصرة. وعـــى المســـتوى ال ـــد والمن لكســـب التأيي
تقـــديم وثيقـــة سياســـات بعنـــوان “مشـــاركة المـــرأة في 
المفاوضـــات السياســـية” في مجلـــس حقـــوق الإنســـان في 

ــام 2018.  ــارس عـ جنيـــف في مـ

ـــة الـــي  ، تحقـــق المـــروع مـــن الأدوات التقليدي
ً
وختامـــا

يســـتخدمها ويثمنهـــا المجتمـــع اليمـــي والمناطـــق القبليـــة 
 تلـــك الأدوات الـــي 

ً
لغـــرض حـــل الزاعـــات، وخصوصـــا

تســـتخدمها المـــرأة المحليـــة لحـــل الـــزاع. وعـــاوة عـــى 
ذلـــك، تم إجـــراء دراســـة بعنـــوان “الأدوات التقليديـــة 
اليمنيـــة لحـــل الـــزاع ودور المـــرأة والرجـــل فيهـــا” في ســـت 

محافظـــات يمنيـــة.

قيادة نسوية من
أجل السلام
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تطوير التلمذة المهنية 
غير النظامية

157 232

389

الشباب/الشابات

4 13

17

المدربين/ات

100 151

251

المعلمين / ات

42



تطوير التلمذة المهنية 
غير النظامية

 مـــن التحديـــات  
ً
يواجـــه الشـــباب اليمـــي عـــددا

بســـبب الحـــرب المطولـــة. ويهـــدف هـــذا المـــروع، 
المنفـــذ بالراكـــة مـــع منظمـــة العمـــل الدوليـــة 
ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لتنســـيق الشـــئون 
الإنســـانية )أوتشـــا(، إلى مســـاعدة الشـــباب 
للتغلـــب عـــى بعـــض تلـــك التحديـــات عـــبر 
ــب  ــد الطلـ ــة يزيـ ــاب حرفـ ــل في اكتسـ ــرص تتمثـ فـ

عليهـــا في الســـوق.

تم تنفيـــذ برنامـــج تطويـــر التلمـــذة المهنيـــة غـــر 
النظاميـــة بالراكـــة مـــع مكتـــب العمـــل الـــدولي 
مطلـــع شـــهر يوليـــو2017 حـــى نوفمـــبر 2018، في 
المحافظـــات )حجـــة - عبـــس ،الحديـــدة - باجـــل، لحـــج 

ـــنَ ،أبـــن - زنجبـــار(. 
ُ
– ت

ـــر  ـــر بالإشـــارة   أن المـــروع يهـــدف إلى تطوي الجدي
التلمـــذة المهنيـــة غـــر النظاميـــة في المجتمعـــات 
اليمنيـــة ومنـــاصرة حقـــوق العمـــال بزيـــادة قـــدرات 
الممثلـــن المحليـــن لهـــم وتقويـــة الراكـــة مـــع 
القطـــاع الخـــاص. فهـــذا مـــروع رائـــد تم تطويـــره 
ــن ثم  ــة ومـ ــر النظاميـ ــة غـ ــذة المهنيـ ــام التلمـ بنظـ
صادقـــت عليـــه وزارة التعلـــم الفـــي والتدريـــب 
المهـــي. أمـــا تحديـــد المجاميـــع المســـتهدفة في 
هـــذا المـــروع فقـــد كان أكـــر المراحـــل مشـــقة 
وحساســـية. فالاختيـــار لابـــد أن يراعـــي جوانـــب 
الاســـتدامة والاســـتعداد والجديـــة في كافـــة 
المســـتويات الثاث المتعلقـــة بتحديد المســـتهدفن/
ات، وبـــدأت عمليـــة التحديـــد ابتـــداءً بمـــزودي 
  المتتلمذيـــن/ات. 

ً
الخدمـــات ثم المعلمـــن/ات وأخـــرا

 ومتتلمـــذة 
ً
في المرحلـــة الأولى حصـــل 230 متتلمـــذا

لصحـــة  ا أساســـيات  حـــول  يبـــات  تدر عـــى 
ملـــن/ات  لعا ا لمهنيـــة وحقـــوق  ا لســـامة  وا
والمهـــارات الحياتيـــة. ثم التحـــق المتتلمـــذون/ات في 
برنامـــج التلمـــذة المهنيـــة في واحـــدة مـــن مجـــالات 
التطبيـــق العمـــي عـــى القـــدرات المهنيـــة في 
مـــكان العمـــل لمـــدة تـــراوح بـــن شـــهرين إلى ســـتة 
أشـــهر. وتضمنـــت الأولويـــات المهنيـــة الخمســـة 
ــرة  ــيارات والسمكـ ــكا السـ ــي: ميكانيـ ــا يـ ــى مـ عـ
والدهـــان واللحـــام والأشـــغال المعدنيـــة والخياطـــة 
ــية. وتلقـــى  ــة الشمسـ ــة الطاقـ ــل وأنظمـ والتفصيـ
ـــد معلمـــن/ ـــن عـــى ي المتتلمـــذون/ات تدريبهم/ــ

ات متخصصـــن في مجالاتهـــم.

 في 
ً
وتلقـــى أكـــر مـــن 112 معلم/ــــــة تدريبـــا

المجـــالات التاليـــة: المتـــدرب محـــور العمليـــة 
التدريبيـــة ,   حقـــوق العاملـــن/ات,  الصحـــة 
والســـامة المهنيـــة,  مهـــارات تدريـــب المدربـــن/
ات  اليـــة التدريـــب والتقيـــم القـــائم عـــى الكفايـــات  
لمتتلمذيـــن/ ا يـــب  لتدر يتهـــم  جاهز يـــز  لتعز
ات الشـــباب. لم تـــزد هـــذه الـــدورة التدريبيـــة 

قـــدرة المعلمـــن/ات بصفتهـــم ذوو دور محـــي 
وحســـب، بـــل عملـــت عـــى تقويـــة شراكتهـــم مـــع 

القطـــاع الخـــاص.

، خضـــع المتتلمذذيـــن/ات الشـــباب   لـــدورة 
ً
وأخـــرا

في ريـــادة الأعمـــال. وتم تزويـــد نصـــف الخريجـــن/
ات في كل المجـــالات المهنيـــة وجميـــع خريجـــي 
أنظمـــة الطاقـــة الشمســـية بـــأدوات أساســـية 
لتمكينهـــم مـــن بـــدء أعمالهـــم الخاصـــة بهـــم. وقـــد 
رُبِطـــت فـــرة التلمـــذة المهنيـــة بعقـــد لضمـــان حقـــوق 
العاملـــن/ات الـــي تم توضيحهـــا للمعلمـــن/
ات ووزارة التعلـــم الفـــي والتدريـــب المهـــي 

والمتتلمذيـــن/ات في ورشـــة العمـــل. 

ثم تم تدشـــن المرحلـــة الثانيـــة في شـــهر يوليـــو 2018 
واســـتمرت ســـبع أشـــهر، مســـتهدفة محافظـــة 
صنعـــاء وعـــدن ولحـــج والحديـــدة، واســـتفاد منهـــا 
 
ً
ــا /ـــــ ــــة حرفيـ

ً
 و139 معلما

ً
ــا / ة مهنيـ

ً
ــذا 159 متتلمـ

 في أربـــع تخصصـــات مهنيـــة مختلفـــة تم 
ً
إضافيـــا

إتاحتهـــا. وبمـــا أن محافظـــة الحديـــدة كانـــت تمـــر 
بظـــروف أمنيـــة حرجـــة، فقـــد كان مـــن الـــروري 
فيتـــن  اضا يتـــن  مدير إلى  الأنشـــطة  نقـــل 

بمحافظـــة صنعـــاء. 

تم تمديـــد اســـتيعاب البرنامـــج في المرحلـــة الثانيـــة 
ـــن/ حيـــث كان %10 مـــن المشـــاركن/ات متتلمذي
ات مســـتمعن شـــاركوا في كافـــة أقســـام البرنامـــج 

لغـــرض التعلـــم. 

إننـــا فخـــورون أن نســـبة %50 مـــن متتلمـــذي/
ــذي/ ــن متتلمـ ــبة %70 مـ ــة الأولى ونسـ ات المرحلـ
ات المرحلـــة الثانيـــة في محافظـــة صنعـــاء قـــد صـــاروا 
جـــزءًا مـــن الـــدورة الاقتصاديـــة فقـــد اســـتهلوا 
 خاصـــة بهـــم. لـــذا ســـيم تنفيـــذ مرحلـــة 

ً
أعمـــالا

ثالثـــة في عـــام 2019 بالراكـــة مـــع منظمـــة 
العمـــل الـــدولي وبدعـــم مـــن الاتحـــاد الاوربـــي. 

قصة في ريادة الأعمال – سامية

لا يصـــل النـــاس إلى حديقـــة النجـــاح دون أن يمـــروا 
بمحطـــات التعـــب والفشـــل، وصاحـــب الإرادة 
ـــي هـــذه المحطـــات و  ـــل الوقـــوف فـ ـــة لا يطي القوي
ـــال   إلا مث

ً
ـــا ـــن عام ـــا الشـــابة ســـامية ذات الثاث م

حـــي عـــى ذلـــك. 

ـــغ مـــن العـــر   تعيـــش ســـامية و طلفهـــا الـــذي يبل
أربعـــة أعـــوام في أسرة ليســـت كبـــاقي الأسر 
ــا  ــم أفرادهـ ــدود، فمعظـ ــل المحـ ــة ذات الدخـ اليمنيـ
مـــن ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة إذ ينتمـــي أخواهـــا 
الاثنـــان وزوجتاهمـــا وأطفالهمـــا الثاثـــة إلى فئـــة 

الصـــم البكـــم. 

 في 
ً
 صعبـــة جـــدا

ً
عاشـــت أسرة ســـامية أوقاتـــا

ـــاع تكلفـــة  ظـــل تدهـــور الوضـــع الاقتصـــادي وارتف



المعيشـــة بســـبب الحـــرب الطاحنـــة الـــي تعصـــف 
بالبـــاد منـــذ قرابـــة الخمـــس ســـنوات. تقـــول 
ســـامية “تدهـــورت أوضاعنـــا الاقتصاديـــة فبســـبب 
الحـــرب ارتفعـــت أســـعار المـــواد الغذائيـــة أكـــر 
مـــن الضعـــف وانعدمـــت مصـــادر الدخـــل، والـــدي 
كبـــر في العـــر وغـــر قـــادر عـــى العمـــل و إخـــوتي 
الاثنـــن مـــن ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة وهمـــا 
عاطـــان عـــن العمـــل، وقـــد وجـــدت نفـــي المعيلـــة 

الوحيـــدة لأسرتي “. 

لم يكـــن لـــدى ســـامية المنفصلـــة عـــن زوجهـــا أي 
مؤهـــل يســـاعدها عـــى دخـــول ســـوق العمـــل 
مثلهـــا مثـــل العديـــد مـــن النســـاء اليمنيـــات اللـــواتي 
ـــث أكـــدت دارســـة نفذهـــا  ـــن؛ حي ـــن تعليمه لم يكمل
المنتـــدى الاقتصـــادي العالمـــي أن اليمـــن مـــن أكـــر 
الـــدول الـــي فشـــلت في توفـــر فـــرص تعلـــم 
ــية،  ــم الأساسـ ــل التعلـ  في مراحـ

ً
ــا ــاء خصوصـ للنسـ

7.6 % مـــن النســـاء  وأظهـــرت الدراســـة أن 
 يحصلـــن عـــى 

ً
اللـــواتي تبلـــغ أعمارهـــن 25 عامـــا

التعلـــم الثانـــوي فقـــط، ووصـــل معـــدل مشـــاركة 
النســـاء في الأنشـــطة الاقتصاديـــة في ســـوق 

العمـــل إلى 25% . 

هـــذا الحمـــل الثقيـــل الـــذي ألقـــي عـــى كاهـــل 
ســـامية، لم يجعلهـــا تخضـــع أو تستســـلم، بـــل 
رت كل قدراتهـــا و مهاراتهـــا في العمـــل 

َّ
ســـخ

بالأشـــغال اليدويـــة )صناعـــة وبيـــع الليـــف(، 
ــادي  ــل مـ ــا عملـــت في تنظيـــف البيـــوت بمقابـ كمـ
ـــة  ـــواد الغذائي  لتوفـــر الم

ً
ـــا  لم يكـــن كافي

ً
ـــدا ـــد ج زهي

الأساســـية لأسرتهـــا .

 أثنـــاء عمـــي 
ً
توضـــح ســـامية “لقـــد عانيـــت كثـــرا

في تنظيـــف البيـــوت مـــن معاملـــة النـــاس، 
ــي  ــبب حاجـ ــتغالي بسـ ــة واسـ ــم الدونيـ ونظرتهـ
للمـــال ، حيـــث كنـــت أقـــوم بالكثـــر مـــن الأعمـــال 
، ففـــي 

ً
الشـــاقة مقابـــل مبالـــغ ماليـــة زهيـــدة جـــدا

إحـــدى المـــرات طلـــب مـــي أن أقـــوم بغســـيل نحـــو 
 مقابـــل 2000 

ً
ـــا عريـــن إلى ثاثـــن بطانيـــة يدوي

ريال فقـــط”. 

كانـــت لـــدى ســـامية الرغبـــة الدائمـــة في تطويـــر 
نفســـها ومهاراتهـــا مـــن أجـــل زيـــادة فـــرص حصولهـــا 
عـــى عمـــل يضمـــن لهـــا ولأسرتهـــا العيـــش الكـــريم، 
حيـــث تقـــول “طرقـــت العديـــد مـــن أبـــواب المعاهـــد 
المهنيـــة للحصـــول عـــى أي فرصـــة تدريبيـــة لتطويـــر 
قـــدراتي وامتـــاك أي مهنـــة، لكنـــي عجـــزت عـــن 
ــي  ــب مـ ــت تطلـ ــي كانـ ــة الـ ــغ الماليـ ــر المبالـ توفـ
ــغ  ــر مبلـ  توفـ

ً
ــا ــتطع أيضـ ــجيل ،ولم أسـ ــد التسـ عنـ

.”
ً
بـــدل الموصـــات للذهـــاب إلى المعهـــد يوميـــا

ــن   مـ
ً
ــالا ــامية اتصـ ــت سـ ــطس 2019 تلقـ في أغسـ

صديقتهـــا تنصحهـــا بالتســـجيل في برنامـــج التلمـــذة 

المهنيـــة غـــر النظاميـــة الـــذي تنفـــذه مؤسســـة 
تنميـــة القيـــادات الشـــابة بالراكـــة مـــع منظمـــة 
العمـــل الـــدولي والـــذي يهـــدف إلى تدريـــب 
وتأهيـــل الشـــباب والشـــابات في مهـــن ذات طلـــب 

عـــالٍ في ســـوق العمـــل. 

ــا علمـــت  ــرة عندمـ ــامية بســـعادة غامـ شـــعرت سـ
 أن البرنامـــج ســـيُقدم كمنحـــة مجانيـــة 

ً
أيضـــا

للمقبولـــن ويوفـــر بـــدل المواصـــات ، وبالفعـــل 
ـــة تجميـــل  ســـجلت وتم قبولهـــا في البرنامـــج في مهن
الســـيدات . تقـــول ســـامية عـــن تجربتهـــا في 
البرنامـــج “ برنامـــج التلمـــذة المهنيـــة كان نقلـــة 
نوعيـــة في حيـــاتي، حولـــي مـــن إنســـانة غـــر 
متعلمـــة تشـــعر بالنقـــص و قلـــة الثقـــة إلى إنســـانة 
ـــرة  والأهـــم أصبحـــت مـــن  ـــة كب ـــان و ثق ذات كي

ذوي المهـــن” .

ســـاعد برنامـــج تطويـــر التلمـــذة المهنيـــة غـــر 
ــن  ــابة آخريـ  و شـ

ً
ــابا ــل 320 شـ ــة في تأهيـ النظاميـ

مـــن ثـــاث محافظـــات يمنيـــة، هـــي صنعـــاء وعـــدن 
ولحـــج، وذلـــك مـــن خـــال التدريـــب في مواقـــع 
ــى  ــائم عـ ــب القـ ــة التدريـ ــاد منهجيـ ــل وباعتمـ العمـ
الكفايـــات المهنيـــة في صناعـــة الحلويـــات وإصـــاح 
الدراجـــات الناريـــة وصيانـــة الموبايـــل و التجميـــل . 

تقـــول ســـامية “ بفضـــل التدريـــب النظـــري 
والعمـــي الـــذي حصلـــت عليـــه في مجـــال تجميـــل 
ــف  ــة في قـــص وتصفيـ ــت متمكنـ ــيدات أصبحـ السـ
ــرة  ــرة قصـ ــاج في فـ ــات والمكيـ ــعر والتسريحـ الشـ
 
ً
عمليـــا تعلمتـــه  مـــا  مـــارس  أ كنـــت  لأنـــي 
ــذا  ــرة، وهـ ــبرة كبـ ــن خـ ــات لديهـ ــإشراف مدربـ وبـ
ـــدراتي وأســـلوب تعامـــي  ـــة في ق ـــا اكســـبي الثق م
مـــع متطلبـــات أي عميلـــة بـــكل حرفيـــة واتقـــان “. 

أصبحـــت لـــدى ســـامية الرغبـــة الجـــادة في فتـــح 
محلهـــا الخـــاص لتجميـــل الســـيدات  في حـــي 
الحثيـــي الـــذي تســـكن فيـــه، ولم يكـــن عـــدم 
 أمـــام 

ً
امتاكهـــا للمبلـــغ الـــكافي لفتـــح المحـــل عائقـــا

تحقيـــق هـــذا الحلـــم، فبعـــد البرنامـــج مبـــاشرة 
شرعـــت في البحـــث عـــن عمـــل في عـــدد مـــن 
محـــات التجميـــل وبالفعـــل تم التواصـــل معهـــا مـــن 
قبـــل أكـــر مـــن محـــل وبـــدأت العمـــل مـــع عـــدة 
محـــات بنســـبة %30 مـــن الأربـــاح عـــن كل عميلـــة 

تقـــوم بتجهزهـــا.

 اســـتطاعت ســـامية مـــن خـــال العمـــل توفـــر 
لقمـــة العيـــش الكريمـــة لأسرتهـــا، وخـــال مـــدة 
 اســـتطاعت جمـــع مبلـــغ مـــالي 

ً
قصـــرة جـــدا

ر  اســـتئجا مـــن  مكنهـــا  صديقتهـــا  بمســـاعدة 
محـــل وتجهـــزه، وأطلقـــت عليـــه اسم )كوافـــر 

شمـــس الملـــوك(.

تطوير التلمذة المهنية 
غير النظامية
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وبصـــوت تمـــلأه الســـعادة تقـــول ســـامية “بفضـــل 
الله و بفضـــل الفرصـــة الـــي حصلـــت عليهـــا في 
برنامـــج التلمـــذة المهنيـــة تغـــرت حيـــاتي إلى 
الأفضـــل و فتحـــت لي أبـــواب الـــرزق، أصبحـــت 
لـــدي مهنـــة ومحـــل تجميـــل يـــدر عـــي وعـــى 
أسرتي الدخـــل ويضمـــن لنـــا العيـــش الكـــريم”. تنصـــح 
ســـامية الشـــباب والشـــابات بعـــدم الاستســـام 
لليـــأس ودفـــن أنفســـهم بقبـــول أي عمـــل لا يحقق 
طموحاتهـــم ولا يحفـــظ كرامتهـــم، والاســـتعانة 

باللـــه والبحـــث الـــدائم عـــن الفـــرص الـــي تطورهـــم 
ــل. ــرص أفضـ ــى فـ ــول عـ ــن الحصـ ــم مـ و تمكنهـ

 مهمـــا كانـــت الظـــروف ســـيئة، أوقاســـية أو 
مأســـاوية الكــــل ســـيّان، طالمـــا توافـــرت الإرادة 
فالبعـــض مثـــل ســـامية  يســـتخدم هـــذه الظـــروف 

 للوصـــول إلى النجـــاح.
ً
منطلقـــا
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أقوال مقتبسة من برنامج 
فرص مستدامة

بفضل برنامج الفرص المستدامة 
حصلت على هذا العمل

صنعت اختلافاً في حياة الشباب

عودة أمل

مسرور لالتحاقي بهذا البرنامج

يهـــدف برنامـــج فـــرص مســـتدامة لســـبل كســـب 
العيـــش والمهـــن والتوظيـــف في اليمـــن إلى تعزيـــز 
الإقتصـــاد اليمي ومســـاعدة الجهـــات الفاعلـــة وخاصة 
ــباب في التعـــافي مـــن الأزمـــات بشـــكل سريـــع  الشـ
ومســـتدام. . وبمـــا أن البرنامـــج قـــد تم تصميمه ليســـتمر 
لمـــدة عـــام كامـــل فقـــد تم تنفيـــذه بالراكـــة مـــع 
منظمـــة مـــرسي كـــور في الفـــرة مـــن فبرايـــر حـــى 

ديسمـــبر 2018.  

كان المخـــرج الأول  لهـــذا المـــروع إيجـــاد بيئـــة 
مســـاندة للتجـــارة والاســـتثمارات وتطويـــر الأعمـــال.. 
وتم إجـــراء دراســـة لســـوق العمـــل لتحديـــد احتياجـــات 
القطـــاع الخـــاص للمشـــاريع الجديـــدة وفجـــوات/
شـــواغر التوظيـــف الحاليـــة والقطاعـــات الـــي تحتـــاج 
إلى توســـعة لتلبيـــة الطلـــب الحـــالي. ومـــع نهايـــة 
 وشـــابة مـــن 

ً
المـــروع، اســـتطاع أربعـــون شـــابا

انتـــاج ثمانيـــة أفـــام تتطـــرق إلى قضايـــا التطـــوع 
والتلمـــذة المهنيـــة وريـــادة الأعمـــال والتدريبـــات 
/ه في 

ً
ــاركا ــارب 315 مشـ ــا يقـ ــارك مـ ــة، وشـ الداخليـ

جلســـات العـــرض. كذلـــك نفـــذ فريـــق المـــروع 
مـــع المشـــاركن/ات الشباب/الشـــابات حمـــات 
مناصرة مســـتخدمن المـــسرح التفاعـــي بحضـــور 200 
ـــة في ذلـــك العـــرض المسرحـــي. عـــاوة عـــى  مشارك/ـ
ــام  ــج الأفـ ــة لرويـ ــة إعاميـ ــاق حملـ ــك، تم إطـ ذلـ

المنتجـــة والفاشـــات المتحركـــة والـــي وصلـــت إلى مـــا 
يربـــو عـــن عـــرة آلاف شـــخص. 

أمـــا المخـــرج الثـــاني  فقـــد كان  رفـــع مســـتوى 
العمالـــة المؤهلـــة مهنيـــا وفنيـــا للفئـــة المســـتهدفة. . 
 وشـــابة مهـــارات 

ً
فقـــد تلقـــى مائـــة وســـتون شـــابا

مهنيـــة في وظائـــف يزيـــد الطلـــب عليهـــا. ومـــن 
ـــدأوا   وب

ً
ـــددا ـــوا عُ  وشـــابة تلق

ً
ـــم خمســـون شـــابا بينه

ـــغ عددهـــم 99  ـــرون بل ـــم. وآخ ـــم الخاصـــة به أعماله
ــق  ــا يتعلـ ــب فيمـ ــم بتدريـ ــابة تم تزويدهـ  وشـ

ً
ــابا شـ

بالعمـــل والمهـــارات الحياتيـــة. ثم قامـــت المؤسســـة 
بتوزيـــع نصـــف عـــدد المشـــاركن/ات في منظمـــات 
وشركات ومـــدارس. وآخـــرون بلـــغ عددهـــم 686 

ــة.  ــارات الحياتيـ ــى المهـ  عـ
ً
ــا ــوا تدريبـ  تلقـ

ً
ــابا شـ

 والمخـــرج الثالـــث  فقـــد كان زيـــادة نشـــاط الســـوق 
نتيجـــة لتعزيـــز المشـــاريع في المناطـــق المســـتهدفة. . 
وتم تقـــديم تدريـــب عـــى مهـــارات ريـــادة الأعمـــال 
 وشـــابة، وتم ترشـــيح 100 منهـــم 

ً
لعـــدد 148 شـــابا

ــاريع.  للحصـــول عـــى دورات متقدمـــة في إدارة المشـ
44 منهـــم مـــن الـــروع في  وعليـــه اســـتطاع 

أعمالهـــم الخاصـــة.
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آلاء ســـلطان، شـــابة عرينيـــة تعيـــش في صنعـــاء، 
مليئـــة بكثـــر مـــن الطمـــوح والأمـــل بغـــد افضـــل، 
تخرجـــت مـــن الجامعـــة عـــام 2015 بدرجـــة بكالوريـــوس 
في نظـــم المعلومـــات. التحـــدي في أن تجـــد فرصـــة عمـــل 
جيـــدة في بلـــد يعيـــش ظـــروف اقتصاديـــة صعبـــة كان 
كبـــرا وشـــبه مســـتحيل، لهـــذا لم تـــردد آلاء في أن تقبـــل 
فرصـــة عمـــل كمدرســـة حاســـوب لمـــدة عامـــن إلا أنهـــا 
كانـــت تشـــعر بـــأن هـــذا العمـــل لم يلبـــي طموحاتهـــا ولا 
شـــغفها في أن تعمـــل في مجـــال تخصصهـــا في نظـــم 

المعلومـــات. 

ــب  ــرى تناسـ ــرص أخـ ــن فـ ــث عـ ــت تبحـ ــأس وظلـ لم تيـ
تطلعاتهـــا إلا أنهـــا كانـــت تعلـــم أنـــه تنقصهـــا مهـــارات 
كثـــرة لتســـتطيع التقـــدم لســـوق العمـــل بشـــكل 
ـــدلا مـــن البحـــث عـــن  ـــا ب منافـــس. لهـــذا قـــررت أن عليه
فرصـــة عمـــل أخـــرى، أن تركـــز عـــى تنميـــة المهـــارات 
الـــي تنقصهـــا. بحثـــت في الانرنـــت وصفحـــات التواصـــل 
الاجتماعـــي عـــن جهـــات أو مؤسســـات تقـــدم هـــذا 
النـــوع مـــن التأهيـــل وواحـــدة مـــن هـــذه الصفحـــات 
كانـــت صفحـــة مؤسســـة تنميـــة  القيـــادات الشـــابة الـــي 
تابعتهـــا آلاء ليصلهـــا كل جديـــد بخصـــوص التدريبـــات 
ـــرة  ـــد ف ـــع نظرهـــا بع ـــا المؤسســـة حـــى وق ـــي تقدمه ال
بســـيطة عـــى إعـــان لتأهيـــل الشـــباب لســـوق العمـــل 
)برنامـــج ســـولف( والـــذي تنفـــذه المؤسســـة بالراكـــة 
مـــع منظمـــة مـــرسي كـــور. قـــررت آلاء التواصـــل مـــع 
المؤسســـة والالتحـــاق بالبرنامج وفعـــا تم قبولهـــا وبدأت 

التدريـــب معهـــم. 

تقـــول آلاء بـــأن البرنامـــج كان  يحتـــوي عـــى أكـــر مـــن 
تدريـــب اســـتفادت منـــه بشـــكل كبـــر وأهلهـــا بالفعـــل 
ـــن 57 متقـــدم عـــى  ـــدة مـــن ب ـــوز بفرصـــة عمـــل جي لتف
نفـــس الوظيفـــة. كمـــا تضيـــف آلاء بـــأن أفضـــل تدريـــب 
ـــة الســـرة  تلقتـــه في البرنامـــج كان حـــول الإعـــداد لكتاب
الذاتيـــة والتدريـــب العمـــي عـــى المقابـــات الشـــخصية 
وتفـــادي الأخطـــاء الشـــائعة الـــي غالبـــا مـــا يتعـــرض لهـــا 
ـــت ســـرتها  ـــا عندمـــا قارن ـــة وأنه ـــة عـــى وظيف المقدم/ـ
الذاتيـــة الـــي كتبتهـــا قبـــل التدريـــب وبعـــده واداءهـــا 
في المقابـــات الشـــخصية لاحظـــت فرقـــا هائـــا. تؤكـــد 
آلاء بـــأن البرنامـــج كان بالمجمـــل مفيـــدا جـــدا لهـــا عـــى 
الصعيـــد العمـــي وعـــى الصعيـــد الشـــخصي. فعـــى 
الصعيـــد العمـــي تؤكـــد آلاء بأنهـــا اصبحـــت أكـــر قـــدرة 
عـــى تنظـــم العمـــل وجدولتـــه بحســـب الأولويـــات 
والإلـــزام بالوقـــت والمواعيـــد النهائيـــة لتســـلم العمـــل، 
كمـــا ســـاعدها البرنامـــج كذلـــك في تحديـــد نقـــاط 
الضعـــف الـــي لا تـــزال في حاجـــة لأن تعالجهـــا لتضمـــن 
ـــأن التحـــدي القـــادم بالنســـبة  تقدمهـــا المهـــي وتعتـــبر ب
لهـــا هـــو تطويـــر لغتهـــا الانجلزيـــة ورغـــم ضيـــق 
الوقـــت بســـبب وظيفتهـــا الجديـــدة فقـــد التحقـــت 
ببرنامـــج عـــبر الانرنـــت يســـاعدها عـــى تعلـــم اللغـــة 
كمـــا أنهـــا تنـــوي أن تأخـــذ دورات في لغـــة البرمجـــة 
الجديـــدة لتطـــور نفســـها اكـــر في مجـــال دراســـتها، 

وتضيـــف بـــإصرار بأنهـــا ســـتظل تعمـــل عـــى كل نقطـــة 
ضعـــف تواجههـــا في حياتهـــا المهنيـــة حى تتغلـــب عليها. 
أمـــا عـــى الصعيـــد الشـــخصي فتقـــول آلاء بـــأن البرنامـــج 
جعلهـــا بشـــكل عـــام أكـــر قـــدرة عـــى اتخـــاذ قرارتهـــا 

والتعامـــل مـــع الآخريـــن بثقـــة.

ــن  ــون عـ ــن يبحثـ ــابات الذيـ ــباب والشـ ــح آلاء الشـ تنصـ
عمـــل بـــأن يلتحقـــوا أولا ببرامـــج تأهيليـــة، تدربهـــم 
وتؤهلهـــم ليصبحـــوا فاعلـــن في ســـوق العمـــل وأن لا 
ـــن تـــأتي  ـــوا مـــن البحـــث عـــن وظيفـــة لأن الوظيفـــة ل يمل
ــوا  ــا أن عليهـــم أن يقبلـ ــاد كمـ إليهـــم بـــدون بحـــث جـ
بـــأي وظيفـــة في البدايـــة حـــى لـــو كان العائـــد المـــادي 
منهـــا قليـــل وتضيـــف بأنهـــا أيضـــا تعلمـــت أن لا ترفـــض 
مهامـــا إضافيـــة تـــوكل إليهـــا لمجـــرد أن عقـــد العمـــل لم 
ينـــص عـــى ذلـــك فبعـــد أن بـــدأت عملهـــا الجديـــد بفـــرة 
بســـيطة، أوكلـــت لهـــا الإدراة عمـــا إضافيـــا في مجـــال 
مجهـــول تمامـــا بالنســـبة لهـــا وقبلـــت عـــى مضـــض 
ــة  ــة الإضافيـ ــذه المهمـ ــت هـ ــا أحبـ ــرح، انهـ ــف بفـ وتضيـ
وبرعـــت فيهـــا لدرجـــة أن الإدارة وفـــرت لهـــا تدريبـــا 

ــا في هـــذا المجـــال.  مكثفـ

تعـــود آلاء لتؤكـــد بـــأن عـــى الشـــابات والشـــباب أن 
يقبلـــوا بـــأي فرصـــة وأي أعمـــال إضافيـــة أو أجـــور 
ضعيفـــة لأن رفضهـــا قـــد يســـاوي غلـــق أبـــواب كثـــرة 
كانـــت ســـتفتح أمامهـــم فرصـــا كبـــرة ثم تضيـــف جملـــة 
جميلـــة مفادهـــا بـــأن “مـــن احرقـــت بدايتـــه اشرقـــت 
نهايتـــه” لهـــذا لا بـــد مـــن التعـــب في بدايـــة الأمـــر 
لتراكـــم خـــبرة الشـــخص ويســـتطيع أن يصـــل إلى 

حلمـــه الوظيفـــي الـــذي كان يســـعى إليـــه. 

في نهايـــة حديثهـــا عـــن تجربتهـــا تقـــول آلاء بفخـــر بأنهـــا 
اقنعـــت صديقتـــن بالالتحـــاق بالبرنامـــج وفعـــا التحقتا 
بالبرنامـــج وتتمـــى أن تســـتفيد كل صديقاتهـــا منـــه 
ــها  ــرى نفسـ ــا تـ ــول  آلاء بأنهـ  تقـ

ً
ــرا ــدر. أخـ ــس القـ بنفـ

في المســـتقبل تعمـــل في شركـــة كـــبرى ثم يتســـع 
طموحهـــا أكـــر فـــرى نفســـها تطـــور برامجـــا جديـــدة في 

ــات. ــم المعلومـ نظـ

آلاء سلطان
متخصصة برمجة



المساعدات الطارئة
للأمن الغذائي

18,141 18,065

36,206

افراد

عدد السلل 17,550
الغذائية

عدد الاسر 4495
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نفـــذت مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة 
 لقســـائم الغـــذاء والـــي تهـــدف إلى 

ً
برنامجـــا

ــة آلاف أسرة مـــن الأسر  دعـــم أكـــر مـــن أربعـ
ــدة  ــرب في واحـ ــن  الحـ ــتضعفة المتـــررة مـ المسـ
مـــن المناطـــق الـــي ينعـــدم فيهـــا الأمـــن الغـــذائي 
وأضحـــى ســـوء التغذية قضيـــة معاصرة بســـبب 
الوضـــع الإنســـاني. ولاســـتجابة لهـــذا الوضـــع 
الإنســـاني في اليمـــن الـــذي يعتـــبر الأســـوأ في 
العـــالم، صممـــت مؤسســـة تنميـــة القيـــادات 
الشـــابة مـــروع المســـاعدات الطارئـــة للأمـــن 
الغـــذائي، ويهـــدف إلى رفـــع وتحســـن فـــرص 
الوصـــول إلى المســـاعدات الغذائيـــة الطارئـــة. 
وتتكـــون المســـاعدات الغذائيـــة مـــن ســـلل 
غذائيـــة تؤيـــد أدنى المعايـــر لكتلـــة الأمـــن 
ــر  ــى أكـ ــا عـ ــم توزيعهـ ــة، ويـ ــذائي والزراعـ الغـ
 مـــن  الحـــرب. وقـــد تم تنفيـــذ 

ً
الفئـــات تـــررا

ــى  ــر 2018 حـ ــن ينايـ ــرة مـ ــال الفـ ــروع خـ المـ
فبرايـــر 2019 بالراكـــة مـــع منظمـــة مجتمعـــات 
قويـــة في مديريـــي ضـــوران آنـــس وجبـــل الـــرق 

في محافظـــة ذمـــار. 

لمســـاعدات  ا مـــروع  نشـــطة  أ وتضمنـــت 
الطارئـــة للأمـــن الغـــذائي عـــى دراســـة اوليـــة 
الأسر  وأفضليـــات  جـــات  الاحتيا لتحديـــد 
المســـتهدفة. وكذلـــك لغـــرض قيـــاس مســـتوى 
الغـــذائي وتصمـــم نمـــوذج لتوزيـــع  الأمـــن 

الســـلل الغذائيـــة. 

قـــام المـــروع أثنـــاء عمليـــات التدخـــل بتشـــكيل 
ـــع الغـــذاء لتحســـن  ـــة لإدارة توزي ـــان مجتمعي لج
المشـــاركة وضمـــان تحمـــل المســـائلة تجـــاه 

الســـكان المترريـــن. 

يـــق  فر مـــع  لمجتمعيـــة  ا للجـــان  ا شـــاركت 
التســـجيل والتحقـــق في عمليـــة اختيـــار 4495 
 في كل 

ً
را أسرة مـــن الأسر الاكـــر تـــرا

 ،
ً
الاوســـاط الاجتماعيـــة الأكـــر اســـتضعافا

. وتقيـــدت 
ً
مســـتهدفن بذلـــك 36206 فـــردا

عمليـــة الاختيـــار بمعايـــر اختيـــار المســـتضعفن/
 لبرنامـــج المســـاعدات الطارئـــة 

ً
ات وفقـــا

للأمـــن الغـــذائي، والغـــرض منـــه ضمـــان توزيـــع 
 .

ً
المســـاعدات بالتســـاوي لأكر الأسر اســـتضعافا

تم توزيـــع ســـلل غذائيـــة في أربـــع مراحـــل لعـــدد 
4495 أسرة، أي أن الذيـــن اســـتفادوا مـــن 
 في المجتمعـــات 

ً
المـــروع بلغـــوا 36206 شـــخصا

ة،  مـــرأ ا  6914  ،
ً
رجـــا  6281 ( المســـتضيفة 

، 11227  طفلـــة (. أربـــع تقاريـــر 
ً
11784 طفـــا

ــا،  ــة التوزيـــع تم اصدارهـ ــد عمليـ ــا بعـ ــة مـ لمتابعـ
وهـــي تمثـــل أداة تغذيـــة مندرجـــة ضمـــن دورة 
 
ً
 واســـعا

ً
المـــروع. قدمـــت هـــذه الأداة نطاقـــا

مـــن المعلومـــات كالاســـتهداف والتســـجيل 
ــكيات  ــتخدام تشـ ــة باسـ ــات المتعلقـ والمعلومـ
قســـائم التحويـــل ووجـــود الفريـــق في نقـــاط 
 لـــرضى 

ً
التوزيـــع. وكذلـــك قدمـــت تقييمـــا

المســـتفيدين عـــن عمليـــات التســـجيل والتوزيـــع 
والمـــواد الغذائيـــة الـــي تم اســـتامها. 

ـــع أن 65%  ـــد التوزي ـــا بع ـــر م ـــد أشـــارت تقاري لق
ــتهاك  ــة الاسـ ــتهدفة ذوو درجـ مـــن الأسر المسـ
الغـــذائي الأقـــل مـــن 42 درجـــة تم الوصـــول 
 لخطـــة الاســـتهداف. وأن 46% 

ً
إليهـــم وفقـــا

مـــن الأفـــراد المســـتهدفن الذيـــن بلغـــت درجـــة 
التنـــوع الغـــذائي لديهـــم 5 عـــى الأقـــل قـــد تم 
الوصـــول إليهـــم كذلـــك بنســـبة بلغـــت 102% 
مـــن خطـــة الاســـتهداف. وكانـــت هنـــاك آليـــة 
لرفـــع شـــكاوى وماحظـــات المســـتفيدين/ات 

كآليـــة لتعزيـــز المســـائلة المجتمعيـــة.

المساعدات الطارئة
للأمن الغذائي
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بعـــد وفـــاة والـــده لم يجـــد محمـــد الـــذي يبلـــغ مـــن العـــر 
 مـــن التغيـــب عـــن مدرســـته، والســـعي 

ً
 مفـــرا

ً
19 عامـــا

 لتأمـــن الغـــذاء لعائلتـــه عـــن طريـــق العمـــل 
ً
يوميـــا

بأجـــرٍ يومـــي بســـيط في قريتـــه )الجمعـــة( والـــي تقـــع في 
 أدرس في الصـــف 

ً
محافظـــة ذمـــار. يقـــول محمـــد :”حاليـــا

ـــا  ـــوي وهـــذه آخـــر ســـنة لي في المدرســـة، وأن ـــث الثان الثال
ــي  ــات الـ ــم الصعوبـ ــي رغـ ــال دراسـ ــى إكمـ ــصّر عـ مُـ
واجهتـــي بعـــد وفـــاة والـــدي، فأنـــا أحـــب الدراســـة 
والتعلـــم والذهـــاب للمدرســـة مـــع أصدقـــائي، وكنـــت 
 عـــن مســـتواي التعليمـــي، لكـــن بعـــد وفـــاة 

ً
راضيـــا

 عـــن أسرتي 
ً
 مســـؤولا

ً
والـــدي وجـــدت نفـــي فجـــأة

ــراد “ ــة أفـ ــة مـــن خمسـ المكونـ

يواجـــه اليـــوم جيـــلٌ كامـــلٌ مـــن أطفـــال اليمـــن 
 في بلـــد أصبـــح فيـــه أكـــر مـــن 

ً
 جـــدا

ً
مســـتقبا قاتمـــا

مليـــوني طفـــل خـــارج المـــدارس نتيجـــة ســـنواتٍ مـــن 
التدهـــور الاقتصـــادي والفقـــر   والحـــروب المتتاليـــة، 
ــر  ــت أكـ ــارس 2015 توقفـ ــرب في مـ ــة الحـ ــذ بدايـ فمنـ
ــرت  ــا دمـ ــم، 1470 منهـ ــن التعلـ ــة عـ ــن 1640 مدرسـ مـ
أو تـــررت بســـب القصـــف، والبقيـــة تحولـــت إلى 
ثكنـــات أو ماجـــئ للنازحـــن بحســـب منظمـــة الأمـــم 
المتحـــدة للطفولـــة )يونيســـيف ) في حـــن أن ١,٨ مليـــون 
طالـــب تسربـــوا مـــن المـــدارس، والبعـــض منهـــم 
ـــن للبحـــث عـــن  ـــد مضطري ـــل محم ـــدوا أنفســـهم مث وج
عمـــل وتـــرك المدرســـة. يقـــول محمـــد: “ أجـــبرت عـــى 
التغيـــب عـــن المدرســـة مـــن يومـــن إلى ثـــاث أيـــام 
للبحـــث عـــن مصـــدر رزق لأسرتي وذلـــك عـــن طريـــق 
العمـــل بأجـــر يومـــي بســـيط يســـاعدني عـــى شراء 
بعـــض المـــواد الغذائيـــة، وهـــذا كان لـــه تأثـــرٌ كبـــرٌ 
ـــا أســـتعن الآن  ـــدراسي وأن ـــاض مســـتواي ال عـــى انخف
ــا  ــاعدتي في مـ ــف لمسـ ــائي في الصـ ــتطاع بزمـ ــدر المسـ بقـ

فاتـــي مـــن دروس “

ــد الـــي تقـــع في مديريـــة جبـــل الـــرق في  قريـــة محمـ
ذمـــار هـــي إحـــدى القـــرى الـــي تم اســـتهدافها مـــن قبـــل 
مـــروع المســـاعدات الغذائيـــة الطارئـــة والـــذي نفذتـــه 
ـــدة  ـــل مـــن وح ـــادات الشـــابة بتموي ـــة القي مؤسســـة تنمي
التمويـــل الإنســـاني، وقـــد نفـــذ هـــذا المـــروع في الفـــرة 
مـــن أكتوبـــر إلى فبرايـــر 2018، والـــذي هـــدف إلى 
المســـاهمة في تحســـن وصـــول المســـاعدات الغذائيـــة 
 والمتـــررة مـــن  الحـــرب 

ً
الطارئـــة للفئـــات الأكـــر ضعفـــا

في هـــذه المنطقـــة. وقـــد ســـاعد هـــذا المـــروع أسرة 
محمـــد وأكـــر مـــن 4200 أسرة أخـــرى مـــن خـــال 
توفـــر مســـاعدات غذائيـــة طارئـــة. وعنـــد ســـؤال محمـــد 
عـــن رضـــاه هـــو وأسرتـــه بالمســـاعدات قـــال: “ منـــذ أن 
أصبحـــت أنـــا وأسرتي أحـــد المســـتفيدين مـــن المســـاعدات 
ـــدٌ مـــن الوقـــت للركـــز عـــى  ـــديَّ مزي ـــح ل الغذائيـــة أصب

 عـــن المدرســـة “.
ً
ــا الدراســـة ولم أتغيـــب يومـ

 لا تقتـــل، ومـــا محمـــد وغـــره مـــن 
ً
إن للحـــرب نرانـــا

أطفـــال اليمـــن إلا مثـــالٌ حـــيٌّ عـــن المعانـــاة الـــي 
 أكـــبر كارثـــةٍ إنســـانية، 

ُ
يشـــهدها شـــعبٌ كامـــلٌ يعيـــش

وبالرغـــم مـــن ذلـــك لم تنطفـــئ أحـــام محمـــد ومـــازال 
 في 

ً
يســـعى نحـــو تحقيـــق حُلمـــه وإكمـــال دراســـته أمـــا

مســـتقبل مُـــرق.
محمد
طالب
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بفضـــل البرنامـــج الاســـتثنائي الرائـــد “بنـــاء 
ـــج  ـــع ســـنوات وبرنام ـــذي اســـتمر أرب ـــدرات” ال الق
دعـــم عمليـــة بنـــاء الســـام والحوكمـــة في 
اليمـــن، اختـــارت المبـــادرة الهولنديـــة لتطويـــر 
القـــدرات في التعلـــم العـــالي مؤسســـة تنميـــة 
القيـــادات الشـــابة كنمـــوذج مثـــالي وطـــي 
عملـــت  فقـــد  حكوميـــة،  غـــر  لمؤسســـة 
كمؤسســـة رائـــدة لأجـــل مجتمـــع آمـــن ومتكامـــل 
أثنـــاء عمليـــة بنـــاء الســـام ومـــا بعدهـــا في 
اليمـــن. ويهـــدف البرنامـــج إلى خلـــق عاقـــة 
أقـــوى بـــن الدولـــة والمجتمـــع تســـاهم في 
الأمـــن والتطويـــر البـــري. وتعمـــل المؤسســـة 
مـــع الريـــك الهولنـــدي جامعـــة ساكســـيون 
ــدرات  ــدات والفـــرص والقـ ــل التهديـ عـــى تحليـ
ــد  ــى تحديـ ــل عـ ــا تعمـ ــط، كمـ ــة والخطـ الحاليـ
مجـــالات التطويـــر المحتملـــة. ويخطـــط البرنامـــج 
إلى خلـــق نمـــوذج قيـــادي في المجتمـــع المـــدني اليمـــي 
يبرهـــن عـــى تحقيـــق تعـــاون تطويـــري ثـــاثي 
مـــن خـــال الراكـــة بـــن الحكومـــة والقطـــاع 

الخـــاص والمجتمـــع المـــدني. 

لقـــد تم تصمـــم البرنامـــج لدعـــم اســـتمرارية 
مؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة وكذلـــك 
بنـــاء خـــبرة وإنجـــازات قابلـــة للنقـــل. فهـــي 
تصـــب الاهتمـــام بشـــكل رئيـــي عـــى بنـــاء 
القـــدرات المؤسســـية الداخليـــة للمؤسســـات 
ــات  ــة والسياسـ ــراتيجيات والأنظمـ ــبر الاسـ عـ
ــة  ــتخدام أنظمـ ــة إلى اسـ ــاد إضافـ ــة الإرشـ وأدلـ
إلكرونيـــة أوتوماتيكيـــة مفتوحـــة المصـــدر. 

وعـــى مـــدار المـــروع تم تحقيـــق إنجـــازات 
مـــج  برا تطويـــر  ذلـــك:  في  بمـــا  قياســـية 
واســـراتيجيات التطويـــر الطارئـــة الخاصـــة 
بمؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة وتحســـن 
سياســـات المؤسســـة المتعلقـــة بالنـــوع الاجتماعـــي 
وســـوق العمـــل والحمايـــة والأمـــن. ولايـــزال 
 لمؤسســـة تنميـــة القيـــادات 

ً
البرنامـــج داعمـــا

الشـــابة فيمـــا يخـــص مراجعـــة دليـــل التدريبـــات 
الحـــالي للمؤسســـة في مواضيـــع حساســـية 
النـــوع الاجتماعـــي في بنـــاء الســـام والحكـــم 
أنظمـــة  إنشـــاء   

ً
أيضـــا لرشـــيد. وتدعـــم  ا

متقدمـــة لضمـــان الجـــودة بتطويـــر أنظمـــة أتمتـــة 
للمشـــريات وللمتابعـــة والتقيـــم والمســـائلة 

 .)MEAL( والتعلـــم

مـــروع  تأســـيس  لمـــروع في  ا يســـاهم 
اســـتثماري لمؤسســـة تنميـــة القيـــادات الشـــابة 
ــائي”  ــافي نسـ ــي ثقـ ــى تعليمـ ــى ورد: مقهـ “مقهـ
2020. وهـــو  لـــذي ســـيم تدشـــينه في  وا
برنامـــج مبـــي عـــى نجـــاح ســـلفه “مقهـــى 
مركـــز التواصـــل العالمـــي للفتيـــات” الـــذي تم 
 
ً
 رائـــدا

ً
تأسيســـه عـــام 1998. ولايـــزال مروعـــا

ــث  ــات حيـ ــة للفتيـ ــة وتفاعليـ ــة آمنـ ــق بيئـ يخلـ
يمكنهـــن مـــن تحســـن ومشـــاركة معارفهـــن 
 وإنرنـــت 

ً
ومهاراتهـــن. ويوفـــر المقهـــى كتبـــا

وطـــاولات نقاشـــية.
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